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Commitment from the ESG Management

2-22 Statement on sustainable development strategy

Inspired by Mr. John L. Hennessy, whose book titled Leading Matters, I ask myself, 
"What can I create? And what can I leave behind me?"

I always remind myself, our mission is to give back where we took and grew out of, 
so our business can become everlasting, like the everlasting generations of human 
life and the everlasting environment we live in. We can’t enjoy the shade now if 
former people didn’t plant the trees first. We are not only grateful, but we continue 
thinking what we will leave behind for our families, our company and our land.

During the past 3 years of Covid-19 pandemic our global business activities had 
been put to a halt, which has somewhat allowed our eco system to recover along 
with less pollution. Now the severe weather is still a big threat to the environment 
while we strive to resume our normal daily life. Every little step everyone takes 
will result in a giant leap for improving the Earth’s condition. Being one of the 
corporations on Earth, Global Tek group is obligated to comply with ESG guidelines, 
which also allows our company to grow organically without creating more side effect 
on the environment.

Meanwhile we incorporated United Nations’Sustainable Development Goals (SDGs) 
into our five major ESG axles of operations, which are (1) General governance, (2) 
Happy workplace, (3) Green production, (4) Value creation and supply chain win-win 
cooperation, and (5) Cyber security. In addition to focusing on our core business, 
we have set up a sustainable development and risk management committee in 
2022. Also, in 2023 we have set a higher goal than the requirements of the Financial 
Supervisory Committee to compile and submit a sustainability report while actively 
learning and responding to relevant issues and actions. 

We have also just been awarded the "Green Enterprise Environmental Label" 
issued by the Organic Living Environmental Education Promotion Association of 
the Republic of China. Aside from periodically donating medical and anti illness 
supplies to Tri-Service General hospital SongShan Branch, we work with various 
charity groups to help handicapped or disabled people regain their independent 
living status in society.

I believe that "symbiosis, sharing, and common prosperity" is the most fundamental 
spirit of sustainability. We implement systems to track and review our progress; we 
integrate ESG into our daily business operations of enterprises; and eventually we 
are able to drive the social environment to change for the better, both tangibly and 
intangibly.

Chairman

Donald Huang
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永續績效

SE G
• 2022年最新交易廠家進行統計可立約家
數 117家，立約前皆已使用環境準則評
鑑，新供應商評鑑比率為 100%。

• 2022年時碩集團 (含台灣、無錫及西安
廠 )營運活動中並未發生重大環境法規
違法情事。

• 2022年單位用水量為 22,576公噸，較
2021年 21,914公噸，每百元產值減少
12.40%用水。

• 2022年全廠更換使用 LED照明燈具，
每年大約可節約 20萬 kWh左右電能消
耗，等同於減碳 116.2公噸 CO2e。

• 2022年未發生任何洩漏事件。

• 開辦「誠信經營宣導」課程，2022年臺灣廠
區共 368人次修課並通過測驗 (總修課人數為
413位 )，通過率達 89%，無錫廠總修課人數
404位，通過率 89%； 西安廠修課並通過測
驗共 133位，通過率 88%。

• 2022年辦理外部交流、提供就業機會及愛心
捐贈等共計 16項次。

• 制定供應商行為準則，並於 2022年 12月執
行供應商宣導完畢。

• 2022年未違反有關產品與服務的健康和安全
法規、資訊與標示及行銷傳播相關法規之事
件。

• 2022年無評鑑不合格經評估後終止關係的供
應商。

• 2022年未收到關於侵犯客戶隱私或遺失客戶
資料之投訴。

• 2022年時碩集團 (含台灣、無錫及西安廠 )
營運活動中並未發生重大的社會法規違法情
事。

• 2022年職業安全衛生教育訓練：台灣：9小
時 /207人；無錫：8小時 /389人；西安：76
小時 /152人。

• 2022年未發生歧視事件。
• 2022年訓練課程總參與人次為 1,909人次，
共計 135個班次，總訓練總時數為 6,641小
時，平均每位同仁的受訓時數 15.7小時。

• 2022年無員工發生職業傷害的情況，而西安
廠近三年皆無員工發生職業傷害的情況。

• 2022年成立永續發展暨風險管理委員會。
• 2022年營收較 2021年成長 15.80%。
• 2022年董事會績效評估結果為優。
• 2022年無重大資通安全事件，對公司財務
業務無影響。

• 2022年未發生貪腐情事及違反內線交易行
為、防範內線交易訓練：9.5小時 /19人次。

• 2022年時碩集團 (含台灣、無錫及西安廠 )
營運活動中並未發生重大的經濟法規違法
情事。
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1.1 關於本報告 

1.2 關於時碩工業

1.3 永續發展策略

1.4 利害關係人溝通與重大主題鑑別
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1.1 關於本報告

2-2 組織永續報導中包含的實體

2-3 報導期間、頻率及聯絡人

2-4 資訊重編

2-5 外部保證 /確信

2-26 尋求建議和提出疑慮的機制

本報告書範疇

時碩工業股份有限公司

時碩科技股份有限公司

時碩科技 (西安 )有限公司 (西安廠 )

時碩科技 (無錫 )有限公司 (無錫廠 )

報告書邊界範疇
2022年度永續報告書為時碩工業股份有限公司 (以下簡稱時碩集團、時碩、

本公司、我們 )首次發行的報告書，資訊揭露期間為 2022年 1月 1日至 2022
年12月31日，內容涵蓋經濟、治理、社會及環境各面向的具體實踐及績效數據，
為求專案及活動績效的完整性，部分內容會涵蓋 2022年 1月 1日之前，以及
2022年 12月 31日之後，未來將每年編製永續報告書並公開揭露。本報告書揭
露範疇涵蓋時碩工業、時碩科技、時碩科技 (西安 )及時碩科技 (無錫 )，詳細
的範疇說明如下表所示。

本報告書為首次發行，故無資訊重編等情事。資料及數據係由總公司各部門
與各廠區提供，再由永續發展暨風險管理委員會執行秘書處彙整編輯，經永續
發展暨風險管理委員會各小組統籌主管複核修訂，循行政程序送總經理與董事
長核閱後定稿出版。本報告書公布的所有資訊與數據，皆經信譽卓著的國際驗
證機構「艾法諾國際股份有限公司 (AFNOR Asia Ltd.)」根據 AA1000 v3保證
標準之第一類型（Type 1）中度保證等級進行查證，獨立保證意見聲明書亦納
入本報告書中 (詳附錄四 )。

編制依據
本報告書架構參照全球永續性報告倡議組織 (Global Reporting Initiative, 

GRI) 於 2021 年公佈之通用準則 2021(Universal Standards 2021)，作為主
要揭露架構，並呼應永續會計準則（Sustainability Accounting Standards 
Board, SASB）、聯合國永續發展目標（Sustainable Development Goals, 
SDGs）與氣候相關財務揭露建議（Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures, TCFD），以及由臺灣證券交易所股份有限公司及財團法人中華民
國證券櫃檯買賣中心訂定的「上市上櫃公司永續發展實務守則」編撰。

報告書發行時間
此為時碩工業股份有限公司編製之第一本永續報告書，本公司將每年定期發行
「永續報告書」。
本次報告發行時間：2023年 9月
下次報告預定發行時間：2024年 6月

報告書聯絡資訊
若對本報告書有任何疑問或建議，歡迎您與我們聯繫。
聯絡人：時碩工業股份有限公司 /永續發展暨風險管理委員會 執行秘書處
地址：桃園市新屋區快速路六段 638號
電話：(03)420-1398 分機 3113

E-mail：linda_wang@globaltek.com.tw

公司網址：http://www.globaltek.com.tw
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1.2關於時碩工業

2-1 組織詳細資訊

2-6 活動、價值鏈和其他商業關係

2-28 公協會的會員資格

公司簡介
本公司自成立以來就融合外商的管理經驗，電子科技全球化拓展商機的企

圖心，以及精密機械加工業短期不容易大量快速複製的門檻，打造一個傳統產
業專業化、系統化以及國際化的團隊。公司設立早期即培養一個核心的特質文
化，希望塑造一個學習型組織，並期許成為永續發展的精益企業。在全球多元
利基市場，汽車、工業產品以及航太，組建專職一條龍事業處的組織，以培養
全方位工程價值主張服務的差異化競爭力。

經營理念
技術領先、管理創新、群策群力、共創綜效、追求卓越、顧客肯定、共享

成果、永續長青是時碩經營團隊使命初衷的經營理念。提供精密機加金屬製品
全方位服務，以成為全球利基市場與核心顧客的最佳策略夥伴暨產業趨勢的標
竿是我們所設定的使命，在有共識的願景下，我們建立一個互信、互利一家人
的核心價值文化，長期培養公司全員上下一心，肯拼想贏的企圖心，更是公司
最關鍵的核心競爭力。

時碩工業基本資料

公司名稱
時碩工業股份有限公司
GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.

成立日期 2008/11/07

產業類別 電機機械

市場別 上市

股票代碼 4566

上市日期 2018/02/05

董事長 黃亞興

實收資本額 ( 元 ) 823,958,460

公司所在地 新北市汐止區新台五路 1段 94號 15樓

其他營運據點
新屋廠 (桃園市新屋區頭洲里 8鄰快速路六段 638號 )
幼獅廠 (桃園市楊梅區高上里高獅路 863巷 1號 )
幼獅二廠 (桃園市楊梅區高上里高獅路 819號 )

公司外觀
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股東結構

基準日：2023/05/02

股東 持有股數 持股比例 (%)

金融機構 322,000 0.39

其他法人 23, 262,240 28.23

個人 57,913,754 70.29

外國機構及外人 897,852 1.09

總計 82,395,846 100.00

產品與服務
時碩為專業之精密金屬零件加工廠商，產品行銷全球，包含台灣、亞洲、

歐洲、美洲等地區。本公司之汽車零組件、工業應用、航太零組件皆為少量多
樣之客製化產品。自創立以來一直秉持為客戶提供優質服務的理念，持續與產
業中之國際領導品牌客戶共同開發成長。時碩的客戶型態以企業為主，屬於
B2B，提供汽車及工業應用產業生產鏈中的一階客戶 (Tier 1)，與航太產業的二
階客戶 (Tier 2)一站式的服務。

時碩產品組合聚焦在利基型產品及全球市場，以避免單一集中風險對公司
銷售可能產生的波動，並且佈局及應用領域著眼於多元化。在汽車領域，時碩
除延伸現有及商用車產品在安全系統和制動系統商機外，亦耕耘新能源車 (包
含純電動車 / BEV、混動車 /HEV以及插電式的混動車 / PHEV)與自駕車生態系
內諸元應用，並且已成功進入電動車市場。在全球兩大電動車銷售市場之一的
中國，已爭取得電動車龍頭大廠與其他新興新能源車廠核心關鍵零組件供應鏈，
如 BSC制動安全控制系統、EPS電動助力轉向系統。在工業應用領域則涵蓋
半導體、油氣探勘、高端自行車或電動自行車等三項領域產品；航太應用組件
則提供最終使用於全球兩大航空業者飛機上的反推力致動器和熱燃油交換系統
為主。

時碩集團以精密金屬機械加工 (機加 )為主，產業生產鏈可用下列示意圖說
明，機加之前有成型的鑄造、鍛造和沖壓；機加之後有表面處理。

產業生產鏈

關係企業

直接或間接持股 

100% 之公司

1. 投資控股公司：
• Global Tek Fabrication Co., Ltd.(Samoa)
• Global Tek Co., Ltd. /Global Tek Fabrication Co., 

Ltd.(HK）
2. 營運銷售製造公司：
• 台灣 / 時碩科技股份有限公司
• 美國 / GP TECH, INC.
• 德國 / GLOBAL TEK GmbH
• 無錫 / 時碩科技(無錫) 有限公司
• 西安 / 時碩科技(西安) 有限公司 /西安時碩機械製
造有限公司 /時碩科技金屬製造(陝西)有限公司

權益法之投資公司
( 考量營運發展規劃， 

強化策略夥伴關係 )

• 崇業(蘇州)精密工業有限公司
• 天陽航太科技股份有限公司

鑄造 鍛造 沖壓 機加 表處
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營業比重

年度 2020 年 2021 年 2022 年

金額 

部門別
金額 ( 新臺幣仟元 ) 比重 (%) 金額 ( 新臺幣仟元 ) 比重 (%) 金額 ( 新臺幣仟元 ) 比重 (%)

汽車零組件 1,847,994 52.57 2,117,359 49.18 2,348,421 47.10

工業應用 1,397,725 39.76 1,993,401 46.29 2,430,132 48.74

航太零組件 269,507 7.67 195,180 4.53 207,813 4.16

合 計 3,515,226 100.00 4,305,940 100.00 4,986,366 100.00

主要產品銷售地區

年度 2020 年 2021 年 2022 年

金額 

銷售區域
金額 ( 新臺幣仟元 ) 比重 (%) 金額 ( 新臺幣仟元 ) 比重 (%) 金額 ( 新臺幣仟元 ) 比重 (%)

台灣 212,040 6.03 227,784 5.29 304,406 6.10

外銷

亞洲 1,326,810 37.74 1,851,123 42.99 1,933,249 38.77

美洲 1,682,778 47.87 1,667,691 38.73 2,105,965 42.23

歐洲 293,598 8.35 559,342 12.99 642,746 12.90

小計 3,303,186 93.97 4,078,156 94.71 4,681,960 93.90

合計 3,515,226 100.00 4,305,940 100.00 4,986,366 100.00
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公協會參與
本公司積極參與公協學會組織，與同業之間經驗分享和交流，盼能共同成

長。目前參加已 4個公協學會，如下表所示：

單位接獲前項通知後應立即處理，並檢討相關情事，以降低再次發生之風險。
如發現涉有不法情事，並應立即通報司法單位。

• 本公司人員於從事商業行為過程中，應向交易對象說明公司之誠信經營政策與
相關規定，並明確拒絕直接或間接提供、承諾、要求或收受任何形式或名義之
不正當利益。避免與涉有不誠信行為之代理商、供應商、客戶或其他商業往來
對象從事商業交易，經發現業務往來或合作對象有不誠信行為者，應立即停止
與其商業往來，並將其列為拒絕往來對象，以落實公司之誠信經營政策。

人權及環境政策
本公司訂定「人權及員工政策」，政策所涵蓋的範疇包含時碩集團所有員

工、子公司、商業夥伴、供應商與承攬商。尊重人權和營造有尊嚴的工作環境，
對我們及供應鏈夥伴至關重要。時碩公司遵守各營運所在地的法規，並維護正
職員工、契約及臨時人員、實習生在內的所有人員的人權。解決供應鏈中的人
權問題是產業共同的責任，更要求我們的供應鏈夥伴遵循相同標準。

同時，為建立一個保護環境、人權、安全、健康且永續性發展的供應鏈，
時碩公司建立供應商定期評鑑項目並量化績效，以評估是否符合標準要求。與
供應商以建設性對話的方式和商業夥伴關係來共同履行社會責任，且不定期會
議宣導，共同遵守規範。

此外，我們透過「供應商管理程序」、「供應商績效考核指導書」等，慎
選品質符合標準的供應商合作、定期稽核供應鏈狀況進行供應商管理，以防止、
處理、補救或控制潛在和不利的永續性影響。並要求合格供應商簽署「供應商
行為準則」，明確說明時碩對供應商在禁用童工、禁止歧視、消除各種形式之
強迫勞動、工時與工資、工作環境、隱私權、反貪腐等無危害勞工基本權利情事、
基本人權面向之要求，同時宣導道德準則及誠信經營等的標準及期待。

除了上述面向以外，2022年本公司進行供應鏈調查，確保其產品來源材料
皆非衝突地區之礦產。基於企業社會責任、環境保護及尊重國際人權，我們不
支持也不使用所謂「衝突礦產」。時碩持續關注並同時要求供應商拒絕使用衝
突地區來源之礦物，並簽署無使用衝突礦產之聲明書，善盡詳實調查及持續監
督本公司供應鏈之責，以避免直接或間接地採購衝突礦產，確保原料來源的合
法性，杜絕衝突礦產投入使用。

產業公協會、其他會員協會 會員資格

桃園工業會 會員

台灣航太積層製造產業協會 會員

無錫市總工會 會員

西安經濟技術開發區工會委員會 會員

1.3永續發展策略

2-23 政策承諾

2-24 納入政策承諾

2-25 補救負面衝擊的程序

誠信經營
為確保公司能秉持經營理念，本公司訂有「公司治理實務守則」、「道德

行為準則」、「誠信經營守則」、「誠信經營作業程序及行為指南」、「人權
與員工政策」、「檢舉非法與不道德或不誠信行為辦法」、「防範內線交易管
理辦法」等多項規章，並配合教育訓練、簽署自律文件及提供申訴管道等，具
體作為揭露於公司官網公司治理專區中。其中內部制度規定如下：

• 董事或經理人有違反道德行為準則之情形時，本公司應依據其於道德行為準則
訂定之懲戒措施處理之，且即時於公開資訊觀測站揭露違反道德行為準則人員
之違反日期、違反事由、違反準則及處理情形等資訊。

• 本公司不得提供或承諾任何疏通費。本公司人員如因受威脅或恐嚇而提供或承
諾疏通費者，應紀錄過程陳報直屬主管，並通知本公司專責單位。本公司專責
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1.4利害關係人溝通與重大主題鑑別

2-29 利害關係人議合方針

3-1 決定重大主題的流程

3-2 重大主題列表

本公司利害關係人參考 GRI準則中所列出公司可能之利害關係人，包括股
東與其他投資人、客戶、供應商、員工與其他工作者、社福組織、公協會、金
融機構、政府、消費者、商業夥伴、當地社區、非政府組織等，再透過外部專
家依公司對該利害關係人之實際負面衝擊、潛在負面衝擊、實際正面影響、潛
在正面影響得分相加後排序。並將整體總分大於 10分者，與公司高階主管共同
討論。最後鑑別出股東與其他投資人、客戶、供應商、員工與其他工作者、金
融機構、政府等，為本公司 2022年度之重要利害關係人。

利害關係人溝通

 

溝通管道 溝通頻率 溝通成效

• 年報 不定期 • 時碩聚焦做專、做精、不做獨大，朝向永續治理發展，邀請參與出席法人說
明會• 法人說明會 不定期

• 呈報至政府網站 不定期 • 配合「經濟部招商投資服務中心」台商回流專案，參加政府 5+2航太精密工
業發展暨工業智能化發展政策，在台擴增生產基地擴增產能，2022年參加
「臺商回臺投資行動方案」展現永續經營決心• 經濟部招商投資服務中心 不定期

• 廠區實地考察
各金融機構
年度續約時

• 因應 2050年淨零排放，時碩將減少污染及節能減碳政策納入經營策略中，
邀請金融機構透過工廠參觀指導及瞭解時碩執行成果

• 公益活動 定期
• 邀請金融機構參加時碩年終同仁聯歡會，以共同觀賞時碩參與捐助的「真善
美社會福利基金會」的表演以呈現時碩社會公益投入成果

利害關係人

利害關係人對本公司的意義

金融機構

金融機構係時碩營運規模持續擴
大的重要依靠，藉由充份溝通取
得信任及支持
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溝通管道 溝通頻率 溝通成效

金管會 

證交所

• 公文往來 不定期

• 2022年未有違反法令規章裁處
• 電子郵件 不定期

• 宣導會 不定期

• 公開資訊觀測站 定期及不定期

 
主管機關

• 電子郵件 不定期
• 定期依規定上傳揭露各項資料
• 不定期接受訪查
• 即時相關業務主管溝通說明

• 公文會議 不定期

• 電話 不定期

• 拜訪 不定期

 
環保署 ( 局 )

• 全國法規資料庫 不定期

• 針對環保法規建立完整的鑑別與登錄機制及評估，若有不符規定，立即採
取改善預防措施

• 公文 不定期

• 參加環保局招開的
說明會或講習

不定期

勞檢單位

• 法規修正增訂說明會 不定期
• 針對職安法規建立完整的鑑別與登錄機制及評估，若有不符規定，立即採
取改善預防措施

• 其他研習課程 不定期

• 會議 即時

消防單位

• 參加說明會 定時
• 針對消防法規建立完整的鑑別與登錄機制及評估，若有不符規定，立即採
取改善預防措施

• 消防檢修查核 定時

國稅局

• 電子郵件 即時
• 單數月申報營業稅
• 每年 5月底前申報營利事業所得稅
• 接獲稅務主管機關來函要求提示資訊時，全力配合按期提交相關文件及說明

• 公文 不定期

• 電話 即時

利害關係人

政府

本公司相關之營銷、生產、
採購及人力等運作行為，皆
受主管機關的檢核與監督。
且本公司為上市公司須遵循
金管會、證交所法令及規章
要求

利害關係人對本公司的意義
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溝通管道 溝通頻率 溝通成效

• 股東大會 每年

• 每月公佈合併營收
• 每季舉辦法人說明會，俾使投資人瞭解本公司之營運概況 
• 公告本公司英文版之股東會議事手冊、股東會年報及議事錄供投資人參考
• 每月發送新聞稿，俾使投資人瞭解本公司之營運概況 
• 不定期邀訪國內外潛在投資者訪廠，俾使潛在投資人瞭解本公司之營運概況

• 股東專線 /信箱 即時

• 法人說明會 每季

• 發送經營數據與公告營收
新聞稿

每月

• 參加國內外投資論壇 不定期

 

• 重大供應商評鑑 每月

• 辦理各項採購業務，未發生貪腐事件
• 每月完成重大供應商評鑑
• 遵守供應鏈品質管理系統、環保系統及安全生產系統
• 採用無紙化採購管理系統，進行低碳節能採購
• 運輸採用綠色能源車
• 包裝材料採用可多次重複利用之包材
• 宣導 ESG綠色採購觀念

• 參訪、實地稽核評鑑 不定期

• 書面查核 不定期

• 電話 即時

• 電子郵件 即時

• 書信往來 即時

股東與
其他投資人

股東與其他投資人是時碩工業股票
持有者，我們必須對其負責

利害關係人

利害關係人對本公司的意義

利害關係人

利害關係人對本公司的意義

供應商

我們重視原物料、勞務及經銷合作
夥伴提供的品質，秉持公正、公開、
公平方式對待合作夥伴，達到利益
共享與永續成長之目標
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溝通管道 溝通頻率 溝通成效

• 面訪 定期

• 主要客戶會提供供應商的每月、每季或年度綜合滿意度評分表，作為持續改
善及服務的指標

• 【2022年客戶滿意度調查結果】請詳見 2-2章節。
• 無錫廠在客戶詢價、產品可行性評估和技術評審會議、產品定點和先期產品
品質規劃、客訴和改善等階段所呈現的問題，提出糾正和預防措施，並即時
追蹤回饋，對客戶滿意度進行跟蹤記錄，快速回應客戶的要求，制定可行的
應對策略和行動方案。

• 電子郵件 即時

• 線上會議 即時

• 電話 即時

• 客戶滿意度調查 定期

利害關係人

利害關係人對本公司的意義

客戶

業務發展的關鍵是在 VA/VE 的研發
策略架構下，提供客戶全方位解決
方案之產品與服務，與客戶成為長
期的合作策略夥伴。此外，滿足客
戶需求，提供卓越的客戶體驗，亦
能使公司在市場上保持競爭力，為
公司帶來持久的業務機會，獲得穩
健經營和持續增長
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溝通管道 溝通頻率 溝通成效

• 電子郵件 即時

• 依各位員工工作所需、績效考核結果及個人職業生涯規劃發展需要，指導員
工個人規劃發展

• 不定期舉辦員工活動，關懷員工身心狀態 
• 成立員工工會組織 (台灣未成立工會，有勞資會議 )，不定期舉辦活動
台灣：
1.召開勞資會議：2022年共 4次。
2.移工中秋活動：2022年 9月。
3.移工會議：2022年共 3次。
4.員工旅遊：2022年共 2次。
無錫：
1.工會員工代表會議：2022年共 2次。
2.節日禮品發放，共 3次。
3.夏令禮品發放，共 1次。
4.女職工關懷：國際婦女節活動，共 1次。
西安：
1.工會每兩個月召開一次工會會議。
2.公司工會共同組織端午、中秋、春節及夏季高溫福利發放。
3.公司工會共同制定年度員工活動計畫並共同組織及實施。

• 電話 (含微信 ) 即時

• 面對面溝通 不定期

• 意見箱 不定期

申訴及檢舉管道

檢舉管道

受理單位 董事長室、稽核室或人資中心 檢舉電話
886-3-420-1398 分機： 3013 董事長室 

3006 稽核室 
3003 人資中心

通信地址
221 臺北市汐止區新台五路一段 94號 15樓 C棟
327 桃園市新屋區快速路六段 638號

電子郵件 HELP@globaltek.com.tw

利害關係人

利害關係人對本公司的意義

員工與 
其他工作者

員工的專業知識、經驗和才能對公
司的成功至關重要。他們負責日常
營運，推動創新和成長，並代表公
司與客戶互動。員工的忠誠度和工
作能力直接影響公司的績效和聲譽
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本公司永續主題參考 GRI主題準則、SASB準則等，彙整出 33項永續議題。由外部專家依公司於該永續主題對經濟、環境、社會 (人與人權 )之實際或潛在的負面
衝擊與正面影響進行評分，再將各主題之實際負面衝擊、潛在負面衝擊、實際正面影響、潛在正面影響於經濟、環境、社會 (人與人權 )之得分相加後排序，總分大於
30分者為本公司之重大主題，但 SASB列出之主題於評分後優先考量列為重大主題。

評分結果，經外部專家與公司各部門開會討論後，藉由過去營運經驗，探討議題的影響顯著程度與可能性，分析確定 14項重大主題。再由外部專家依重大主題性質，
與公司各部門進行綜合性評估，最終把 14項重大主題歸納出 5個永續議題並撰寫管理方針內容，透過永續報告書向利害關係人進行溝通跟回應。

重大主題鑑別結果

重大主題鑑別結果

重大主題

1誠信經營 2風險管理 3勞雇關係 4勞 /資關係 5職業安全衛生 6訓練與教育

7經濟績效 8採購實務 9供應商環境評估 10供應商社會評估 11能源 12水與放流水

13排放 14客戶隱私

次要主題

15當地社區 16生物多樣性 17廢棄物 18員工多元化與平等機會 19不歧視 20結社自由與團體協商

21童工 22強迫與強制勞動 23保全實務 24原住民權利 25公共政策 26顧客健康與安全

27行銷與標示 28市場地位 29間接經濟衝擊 30反貪腐 31反競爭行為 32稅務

33物料
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永續議題列表

永續議題
列表

對應之 GRI 主題 

描述組織與 

重大主題相關的 

政策或承諾
描述影響衝擊

實際 / 潛在 

正面 / 負面 

( 上述情境有可能同時存在 )

主要影響對象 

( 受到組織營運活動
影響之群體 )

永續治理
誠信經營
風險管理

由多元且專業的董事會成員領導公司
整體發展，與時俱進地導入完善的公司
治理作法。

時碩訂有「公司治理實務守則」，要求
董事會成員組成應考量多元化，並就本
身運作、營運型態及發展需求擬訂適當
方針，透過主動揭露公司在經濟、環境
與社會三面向的資訊及成果，聚焦揭露
資訊並滿足利害關係人的期望，有系統
的展現公司在邁向永續發展上的努力
成果。

正面：
時碩集團重視誠信經營，除安排各項誠
信經營教育訓練及測驗，也制定道德行
為準則及誠信經營作業程序及行為指
南供同仁遵循，定期向董事會報告。積
極協助董事會落實誠信經營承諾、監督
公司內部管理及商業活動皆符合誠信
經營，對經濟上各種商業活動皆有正面
影響。
時碩訂有「董事會績效評估辦法」，評
估範圍整體董事會、個別董事成員及功
能性委員會之績效評估「董事會績效評
估自評問卷」、「董事成員績效自評問
卷」及「功能性委員會績效自評問卷」
進行評估，包括 2022年度董事會績效
評估作業已於 2022年由董事會成員以
自評的方式辦理，評估結果顯示董事會
運行情況良好。董事會評估結果請參考
年報。

集團及關係企業、客
戶、股東、供應商、
承攬商、外包商、社
區與社會
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永續議題
列表

對應之 GRI 主題 

描述組織與 

重大主題相關的 

政策或承諾
描述影響衝擊

實際 / 潛在 

正面 / 負面 

( 上述情境有可能同時存在 )

主要影響對象 

( 受到組織營運活動
影響之群體 )

價值創造與
供應鏈共好

營運績效 

(GRI 201經濟績效 )

綠色採購與在地採購 

(GRI 204採購實務 )

供應商管理 

(GRI 308供應商環
境評估、GRI 414

供應商社會評估 )

台灣、無錫：
積極落實供應鏈管理，與供應商發展長
期高效的合作關係，透過環境、社會、
治理面向的風險評估及稽核驗證，確保
供應商共同善盡企業社會責任，藉此強
化供應鏈韌性，降低營運風險，落實公
司永續經營。
西安：
通過積極進行經營績效方面之持續落
實及改善，使企業可以規避諸多法律風
險的同時創造更多的業務機會，履行相
關社會責任的同時提升企業品牌的認
同感與影響力，增強企業的競爭力；透
過綠色採購與在地採購企業不但可以
降低原材料採購成本，而且可以避免觸
犯現有及潛在的法律法規，同時，由於
在源頭控制污染，可以減少污染及廢棄
物的管理治理成本，持續改善企業的環
保狀況，增強產品的品質及競爭力，也
有機會得到政府的協助支持。

台灣：
供應鏈：製程優化，降低對環境的負面
衝擊。
重視企業社會責任，提高人權保障、降
低不平等 /歧視。
無錫：
經濟：與供應商發展長期高效的合作關
係，降低成本，提升競爭力。
環境：降低碳排、減少廢棄物、水資源
回收，降低對環境的負面衝擊。
人 /人權：確保供應商共同善盡企業社
會責任，提高人權保障、降低因產品 /

製程所造成對人的危害。
西安：
品質：全員品保；客戶滿意；持續改
善；永續經營。
環境：節能降耗，實現和保持廢氣、污
水、噪音達標排放，危廢固廢合規處
理，並逐年降低排放處理量。

台灣：
落實循環經濟與減碳，降低對環境的負
面衝擊。
無錫：
正面：維護環境的永續。
西安：
實際：針對重大主題的學習與瞭解，
逐步完善西安廠各項管理制度及流程
規範，積極落實執行，以期取得理想
效應。
正面：通過重大主題的落實執行，可持
續提高企業的合規性與競爭力，在利基
市場中獲取更多的商機與青睞，如，公
司建立 ISO 14001管理系統、獲得政府
安全標準化認證等。

台灣：
供應鏈。
無錫：
員工、供應商、客
戶、社區、環境。
西安：
股東及投資人、客
戶、供應商、員工、
保稅區。
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永續議題
列表

對應之 GRI 主題 

描述組織與 

重大主題相關的 

政策或承諾
描述影響衝擊

實際 / 潛在 

正面 / 負面 

( 上述情境有可能同時存在 )

主要影響對象 

( 受到組織營運活動
影響之群體 )

資訊安全
資訊安全 

(GRI 418客戶隱私 )

重視與強化公司資訊安全，可保全公司
與合作夥伴雙方之營業與技術秘密，亦
可有效增加客戶對公司的信賴，並降低
風險發生進而提升公司之競爭力。

經濟：
預防事件發生降低公司營運風險與其
造成之經濟損失。
人 /人權：
避免公司與合作夥伴之營業與技術秘
密外洩。

潛在資安事件 (負面 )：
1. 內部資安事件：如惡意破壞毀損、作
業不慎、未依規定操作等。

2. 外力入侵事件：如病毒感染、駭客攻
擊（或非法入侵）。 

3. 天然災害或重大突發事件：如颱風、
水災、地震、火災、爆炸、核子事
故、重大建築災害等。

股東與其他投資人、
客戶、供應商、員工
與其他工作者、金融
機構、政府

綠色製程

能源管理 

(GRI 302能源 )

水資源管理 

(GRI 303水與放流水 )

溫室氣體排放 

(GRI 305排放 )

台灣、無錫：
如不進行溫室氣體與碳排放管理，本公
司未來有可能面臨相關法規上的處罰。
而盡責的碳排放管理可降低本公司的
成本風險與提高產品在永續議題上的
競爭力，時碩工業為金屬代工廠，主要
為能源、水資源及廢棄物會影響碳排及
溫室氣體效應，需要積極的落實節能措
施、水資源的管理、廢棄物的回收及管
理，以及配合法令執行溫室氣體減量相
關措施，不僅可以對社會做出貢獻，亦
可藉由能源效率的提高而降低營運成本。

台灣、無錫：
經濟：降低成本，提升競爭力。
環境：降低碳排、減少廢棄物、水資源
回收，降低對環境的負面衝擊。
人 /人權：重視企業社會責任，提高人
權保障、降低因產品 /製程所造成對人
的危害。

台灣、無錫：
正面，維護環境的永續。

台灣、無錫：
員工、供應商、客
戶、社區、環境。
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永續議題
列表

對應之 GRI 主題 

描述組織與 

重大主題相關的 

政策或承諾
描述影響衝擊

實際 / 潛在 

正面 / 負面 

( 上述情境有可能同時存在 )

主要影響對象 

( 受到組織營運活動
影響之群體 )

綠色製程

能源管理 

(GRI 302能源 )

水資源管理 

(GRI 303水與放流水 )

溫室氣體排放 

(GRI 305排放 )

西安：
經針對西安廠產品加工特性、工藝要
求、設備特點等進行全面分析，節能與
減排主題對於本公司十分重要。能量的
過度消耗、污染物的排放量增加皆可能
讓我們賴以生存的環境造成極大的威
脅，因此積極相應集團公司號召，主動
找尋生產製程中的改善點，不但可以為
企業降低成本、增強競爭力，而且也是
履行企業社會責任的直觀體現。

西安：
環境：透過使用量、排風量的系統化管
控，減少因能源消耗、污染物排放對自
然和人居環境的破壞。

西安：
正面，通過重大主題的落實執行，可持
續提高企業的合規性與競爭力，在利基
市場中獲取更多的商機與青睞，如，公
司建立 ISO 14001管理系統、獲得政府
安全標準化認證等。

西安：
股東與其他投資人、
客戶、員工與其他工
作者、政府。

2020

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



永續議題
列表

對應之 GRI 主題 

描述組織與 

重大主題相關的 

政策或承諾
描述影響衝擊

實際 / 潛在 

正面 / 負面 

( 上述情境有可能同時存在 )

主要影響對象 

( 受到組織營運活動
影響之群體 )

幸福職場

人才招募與留才
(GRI 401勞雇關係、
GRI 402勞 /資關係 )

職業安全衛生 

(GRI 403 職業安全
衛生 )

多元學習與人才培養
(GRI 404訓練與教育 )

社會關懷 

(GRI 413當地社區 )

時碩尊重勞動人權，秉持以人為本的
理念，將每位同仁視為最佳夥伴，而創
造熱情與友善的職場文化、確保健康
和安全工作環境，以多元化的人力資
源策略選才、用才、育才、留才，讓
每位時碩人都能與公司共創更好的藍
圖，是時碩營造幸福職場、維持競爭力
的關鍵要素。

環境：
時碩訂有危害性化學品管理辦法，遵循
職業安全衛生法規第十條第三項及危害
性化學品標示及通識規則，落實職業安
全衛生管理，嚴格控管廠內化學品用量，
並適時增加設施以防止洩漏的風險。
人 /人權：
(1)時碩訂有人權及員工政策，尊重勞
動人權，如禁用童工、消除各種形
式之強迫勞動、僱傭與就業歧視
等，不因性別、種族、社經階級、
年齡、婚姻與家庭狀況等而有任何
不公平及差別待遇，並設置有效及
適當的申訴機制，以保障全體員工
的工作權益。

(2)時碩設立職業安全衛生委員會，為
防止職災，保障員工安全及健康，
訂有相關安全衛生制度，落實職業
安全衛生、健康管理，避免 /減少工
作中的傷害及職業病的發生，以降
低對人 /人權的負面衝擊。

(3)時碩協助財團法人伊甸社會福利基
金會推動身心障礙者就業服務，並
在疫情期間購買不鏽鋼電動推床、
水準輸送搬運推床、病患生理監視
器、乾式輸血加溫器，贈予三軍總
醫院松山分院，提供更完善的醫療
裝備，力挺醫護人員，以造福、維
護社會公益。

1.正面：
(1)完善的公司制度與管理政策，可增
進員工凝聚力；舒適安全的工作環
境、健康的重視及促進，皆有益於
讓員工工作安心放心，讓生產更有
效率，職場工作氣氛更加融洽。

(2)時碩在永續經營與獲利的同時，
實踐企業社會責任，建立良好企
業形象。

2.負面：
(1)時碩屬於精密機械加工傳統產業，
廠房形象不易吸引新生代年輕人加
入團隊。

(2)工作中若有傷害及職業病的發生，
可能導致修復期間無法繼續工作，
進而影響產能、增加成本支出。

客戶、附近居民、政
府、供應商 (承攬商、
外包商 )、員工與其他
工作者、股東與其他
投資人
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2.1 公司治理

2.2 誠信經營

2.3 風險控管

2.4 經營績效

永續治理2



重大主題：永續經營

3-3 重大主題管理

永續主軸 永續治理

永續主題 誠信經營、風險管理

本主題重大原因
承接時碩集團永續願景，以穩健營運、誠信和正直的原則經營業務。公司治理與行為準則是指導及管理時碩集團的機制，建構完善公司治理架構及
推動相關工作，據以訂定年度目標與執行計畫，落實永續相關活動並維護股東權益，保障股東的合法權益及兼顧其他利害關係人的利益，以擔負企
業經營的責任。

政策 / 策略

永續治理：由多元且專業的董事會成員領導公司整體發展，與時俱進地導入完善的公司治理作法。
1. 誠信經營： 
時碩工業致力奉行商業道德，要求公司全體成員需以誠信正直為原則，以維護公司資產、權益及形象，確保公司及所有利害相關者之權益。鑒於
此，制訂「誠信經營守則」、「誠信經營作業程序及行為指南」、「道德行為準則」及「永續發展實務守則」作為時碩工業全體成員及供應商之
道德遵循依據，嚴禁因職務關係之便利取得不當利益（包含不當的飲宴、回扣、賄賂、招待等），或任何可能影響公司形象及競爭力之行為。

2. 風險管理 : 
時碩工業風險管理政策係從公司整體角度，透過對潛在風險之辨識、評估、控制、監督、研提解決或預防方案等活動，以質化或量化之管理方
法， 將本公司營運所面臨之各種風險降低至可承受及控制範圍，並作為經營策略制定之參考依據，以期能確保本公司策略目標之達成。
一、經濟面向

（一）營運風險：
1.營運風險：新營運模式產生、競爭對手策略變化、客戶需求變動、高階主管突遭變故等對本公司造成營運影響的風險。
2.供應鏈風險：產能擴充原物料供應不足、供應商供料延誤或中斷、配送運輸中斷（如塞港） 等其他因素造成供應鏈斷鏈等風險。
3.資訊安全風險： 營運資訊系統遭受不可承受的風險，而無法確保資訊之機密性、完整性與可用性，包含網路攻擊、營業秘密洩露等造成之

資訊安全風險。
4.科技與產業變化風險：產業科技改變、創新能量不足、產業結構變化因應不及等因素，造成業務影響的風險。
5.擴充廠房風險： 廠房擴充龐大的資本支出造成資金短絀、產業前景不如預期造成產能閒置，使廠房設備折舊費用對本公司利潤表現造成影

響的風險。
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政策 / 策略

（二）財務風險：
1.匯率變動風險：以外幣計價之正常營業活動，因匯率變動造成匯兌損失的風險。
2.利率變動風險：因利率變動造成短期、長期借貸成本上揚所產生的風險。
3.通貨膨脹風險：因通膨影響致使進貨原物料成本大幅上揚所造成的風險。
4.信用風險：客戶、供應商或交易對象等未能依約履行義務或責任，造成損失的風險。
5.投資風險：公司從事正常投資（如購併）行為所產生的風險。

（三）法遵風險：係指營運活動過程中，不慎違反政府法規所衍生之風險，或各項法規變動未及時察覺因應所造成影響的風險。
二、環境面向

環境與氣候變遷風險意指未能及時因應氣候變遷採取適當作為所產生的風險，譬如：溫室氣體排放管理、廢棄物管理、水資源管理、能源管理
等有關議題之風險，以及未能符合國際及設廠當地環保法令所衍生的風險。

三、人群面向（含人權）
（一）  作業危害風險：包含職業安全衛生與健康管理問題（如機器設備操作不當、安全防護不當等）、化學品管理不當、重大危害事件發生

（如地震、火災或流行性傳染病等），及其他人為管理不當或失誤，所造成本公司的風險。
（二）人力資源風險：罷工、勞資協議不成、勞資糾紛、不慎違反相關勞工法令等議題所造成之風險。

四、其他面向：非屬上揭各面向之風險，致公司產生損失。

目標與標的

本公司以 2022年為基準年。
短期目標：
1. 「誠信經營相關行為準則與員工誠信經營聲明」時碩集團全員達 100%簽署率。
2. 員工誠信經營教育訓練：台灣 /無錫：1年 1次，受訓人數比 50%；西安：1年 1次，受訓人數 20%。
3. 供應商誠信經營教育訓練：台灣：修訂四階新廠商評鑑表，供應商品質系統檢核表單納入誠信經營查核項目，後續新供應商評鑑及年審時查核；
無錫：完成主要策略供應商教育訓練，達 50%；西安：完成主要供應商教育訓練。

4. 申訴專線或舉報專線：收到舉報訊息，於 7-10天內回覆。
5. 內外單位以稽核手法定期查核，鑑別出永續風險，運用風險管理架構、重大性分析、營運不中斷計劃等工具進行風險分析和評估，判斷公司的風
險與機會，並安排對應減緩措施。

6. 設置董事會層級之風險管理功能性委員會，下設風險管理推動專責或兼職單位，將風險管理落實納入公司運作中。
7. 權責單位進行風險評估流程，並對所面臨之風險採取對應等級之風險控制規劃。
8. 風險管理最高主管每年定期將風險管理運作情形向董事會層級風險管理委員會報告。

24

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



目標與標的

中期目標：
1. 員工誠信經營教育訓練：台灣 /無錫：1年 1次，累計受訓人數比達 100%；西安：1年 1次，受訓人數 50%。
2. 供應商誠信經營教育訓練：台灣：完成 1級策略供應商教育訓練；無錫：完成主要策略供應商教育訓練，達 100%；西安：完成 50%主要供應
商之教育訓練。

3. 透過在職訓練，將執行單位發現問題提出討論，並提出解決方式，讓參與人員吸取新知及法規遵循。
4. 定期檢視風險管理之政策與程序，並隨時注意主管機關相關規定及國內外風險管理制度之發展情形，據以檢討改善，以提升風險管理執行成效。
5. 推行工作執行改善相關課程。
長期目標：
1. 員工誠信經營教育訓練：時碩集團 1年 1次，累計受訓人數比達 100%。
2. 供應商誠信經營教育訓練：台灣：完成 2級供應商教育訓練，並納入合格供應商名冊備查；無錫：完成所有供應商教育訓練，達 100%；西安：
完成所有主要供應商之教育訓練。

3. 執行單位各稽核單位針對執行中發現之問題提出並執行改善方針，另制定出遵循守則。

管理評量機制
1. 透過稽核單位，定期進行營運風險相關的稽核。
2. 安排會計師對審計委員會事會就與公司治理單位暨管理階層之溝通事項報告。
3. 以「財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會舉辦之公司治理評鑑」為重要評量參考。

績效與調整

2022年完成進度：
1. 董事會通過「誠信經營守則」，由公司人資中心為推動企業誠信經營單位，於 2021年 11月 12日董事會報告誠信經營政策與防範不誠信行為方
案及監督執行情形。

2. 定期每年一次向董事會報告當年度企業誠信經營執行情形，已於 2022年 12月 27日向董事會報告企業執行誠信經營情形。 
3. 為向同仁宣導反貪腐精神，臺灣廠區開辦「誠信經營宣導課程」為必修課程，同仁須完成 E-Learnig課程並於「誠信經營、反貪、道德行為及風
險管理課程測驗」獲得 80分以上，才算完成必修課程，2022年臺灣廠區共 368人次修課並通過測驗 (總修課人數為 413位 )，通過率達 89%，
無錫廠總修課人數 404位，通過率 89%; 西安廠修課並通過測驗共 133位，通過率 88%。 

4. 稽核單位每年依主管機關要求執行稽核計畫並對董事會報告。依主管機關要求，稽核至少每季報告 1次已符合規定；時碩公司 2022年共開會 7
次，稽核共列席 7次。

5. 由財團法人「中華民國證券暨期貨市場發展基金會」舉辦之公司治理評鑑係由四個構面：分別為維護股東權益及平等對待股東、強化董事會結構
與運作、提升資訊透明度、推動永續發展，本公司咸信此為重大主題管理。第 8屆公司治理評鑑 (評鑑年度：2021年 )，本公司排名位於 66%-
80%級距；第 9屆公司治理評鑑 (評鑑年度：2022年 )，本公司排名位於 51%~65%級距。本公司擬訂第 10屆公司治理評鑑（即 2023評鑑年
度），維持 51%~65%級距，並爭取向上一級距。
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重大主題

3-3 重大主題管理

永續主軸 資訊安全

永續主題 資訊安全

GRI 對應 

主題準則
(GRI 418客戶隱私 )

GRI 對應指標 GRI 418-1 經證實侵犯客戶隱私或遺失客戶資料的投訴

本主題重大原因 重視與強化公司資訊安全，可保全公司與合作夥伴雙方之營業與技術秘密，亦可有效增加客戶對公司的信賴，並降低風險發生進而提升公司之競爭力。

政策 / 策略 與時俱進，建立相關政策與導入資安相關設備及技術，提升資安人員技能與適時進行全公司宣導。

預防或補救措施

1. 永續發展暨風險管理委員會透過定期性的會議，確保永續活動依進度進行，亦定期於董事會報告永續執行進度，另，維持公平透明之與供應商關
係，並將人權、環境保護等永續發展理念推及供應商。

2. 將財會面的影響納入評量機制，召集人定期確認風險報告後，於董事會中進行報告。高階主管對高風險與高衝擊項目，擬定風險緩解方案，進行
持續監控與改善，並由稽核單位將重要方案之執行納入稽核計畫定期查核。
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目標與標的

本公司以 2022年為基準年。
短期目標：
1. 定期辨識及更新資訊安全管理政策。
2. 將資訊安全訓練列入新人訓練，並定期針對全體員工進行教育訓練。
3. 定期進行脆弱度分析、模擬駭客攻擊等作為，強化對外資訊服務保護，提昇阻擋駭客的能力並且定期針對重要系統進行災難異地備援演練；無錫
重新規劃相關軟硬體。

4. 由 HQ IT統一提供每年董事會所需資安資料，以利進行資訊安全管控。
5. 無違反客戶隱私。
6. 無資安事件發生。
中長期目標：
1. 維持零違反客戶隱私及無資安事件發生。
2. 長期將導入 ISO 27001健全資訊安全之規範。
3. 依循 ISO 27001資訊安全規範及營業秘密法，確保客戶機密安全。

管理評量機制
1. 每年定期向董事會回報資訊安全議題。
2. 定期進行脆弱度分析、模擬駭客攻擊等作為。

績效與調整

2022年完成進度：
1. 已將資訊安全訓練列入新人訓練，共 30位員工參與，總計 1小時。
2. 辦理資訊安全教育訓練，針對全體員工進行宣導 4次；針對 IT人員進行教育訓練，共 2位員工參與，總計 2小時。
3. 2022年 3月進行脆弱度分析、模擬駭客攻擊等作為。
4. 2022年 8月針對重要系統進行災難異地備援演練。
5. 集團提供資安年報於 2022年度開始正式列入。

預防或補救措施
除落實公司資安政策，建立偵測機制與資安事件發生之處理流程，降低資安事件發生對公司營運之影響，亦有長期配合廠商可在資安事件發生時進
行協助作業。
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2.1公司治理

2-9 治理結構及組成

2-10 最高治理單位的提名與遴選

2-11 最高治理單位的主席

2-12 最高治理單位於監督衝擊管理的角色

2-13 衝擊管理的負責人

2-14 最高治理單位於永續報導的角色

2-15 利益衝突

2-16 溝通關鍵重大事件

2-17 最高治理單位的群體智識

2-18 最高治理單位的績效評估

2-19 薪酬政策

2-20 薪酬決定流程

董事會
公司章程及董事選舉辦法明定採取累積投票制度及候選人提名制度，並依

規定由董事會就股東或董事提名之董事（含獨立董事）候選人之資格條件等事
項，進行事先審查，並將審查結果提供予股東參考，選出適任之董事（含獨立
董事）。董事遴選考量基本條件（包含學經歷及持股等）與價值（包含性別、
年齡、國籍及文化等）、專業知識技能（財務、會計及法務等）等多元面向組成，
目標至少 1席女性董事，及至少 1席具財務、會計背景董事。

本公司第六屆董事會席次定為 7席董事組成，包括 4席獨立董事，任期
為 2022年 06月 23日至 2025年 06月 22日，所具備之專業知識技能涵蓋法

律專長、經營管理、領導決策、產業知識、財務會計、行銷、策略發展等不同
領域，落實董事會成員多元化之理念。實際在任董事 7席，其中 2席女性，占
28.6%；獨立董事 4席，占 57.1%。

時碩工業股份有限公司組織圖

股東會

董事會

董事長

總經理

審計委員會

總經理室

海外辦公室 西安廠區 無錫廠區

薪酬委員會

稽核室董事長室

永發展暨風險
管理委員會

台灣廠區

職安室

集團經管處

汽
車
産
品
事
業
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董事會成員列表

職稱 姓名 性別
初次（選） 

就任日期
主要學經歷 目前兼任公司及其他公司職務

董事長 黃亞興 男 2009/12/01

• 本公司創辦人
• 臺灣大學 EMBA國企組碩士
• 台北商業大學 (原台北商專 )稅務會計科
• 致伸科技股份有限公司業務協理
• 智伸科技股份有限公司副總經理
• 臺灣國際標準電子股份有限公司採購主任

• 本公司總經理
• 時碩科技 (西安 )有限公司董事
• 時碩科技 (無錫 )有限公司董事
• 西安時碩機械製造有限公司董事
• 時碩科技金屬製造（陝西）有限公司董事
• GLOBAL TEK CO., LTD. (Samoa) 董事
• GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.(HK) 董事
• GLOBAL TEK GmbH 董事
• 崇業 (蘇州 )精密工業有限公司 董事
• 天陽航太科技股份有限公司之法人董事代表人

董事 劉祖英 女 2009/12/01
• 臺北商業大學 EMBA商學碩士
• 政治大學附設空專
• 台灣土地銀行辦事員

• 時碩科技 (股 )公司董事長
• 時碩科技 (無錫 )有限公司董事及法人代表
• 時碩科技 (西安 )有限公司董事及法人代表
• 西安時碩機械製造有限公司董事及法人代表
• 時碩科技金屬製造（陝西）有限公司董事及法人代表
• GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.(Samoa) 
董事

董事 丁淩全 男 2022/06/23 • 豫章高級工商職業學校資訊科 • 巨源興業有限公司 董事長

獨立董事 黃明展 男 2017/01/23

• 東海大學法律學院法律學系博士
• 國立嘉義大學企業管理學系兼任助理教授
• 台灣嘉義地方法院法官
• 司法院法官學院講座

• 華泓法律事務所執業律師
• 國家科學委員會法規會委員
• 關貿網路股份有限公司法人董事代表人
• 民間全民電視股份有限公司副董事長
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獨立董事 蔡榮騰 男 2022/06/23

• 美國威斯康辛州立大學工商管理學士
• 台灣上市櫃公司協會 理事長
• 日本台達株式會社代表取締役
• 國立中央大學聯合研究中心諮議委員
• 台達電子集團副總裁

• 台達電子高級顧問
• 鑫傳國際多媒體科技 (股 )公司 獨立董事

獨立董事 張世佳 男 2022/06/23

• 臺灣大學商學研究所 博士
• 美國德克薩斯大學阿靈頓分校工業工程 碩士
• 國立臺灣科技大學工業管理系 學士
• 國立臺北商業大學 教授兼管理學院院長

• 國立臺北商業大學企業管理系教授

獨立董事 陳香如 女 2022/06/23

• 臺灣大學 EMBA
• 美國加州州立大學 MBA碩士
• 美國加州州立大學 企業管理學學士
• 第一金證券總經理
• 第一金控 /第一金證券 /第一金證券亞洲有限公司 /香港第一
和昇證券之董事

• 中國信託證券投資銀行部資深副總經理暨 最高主管及香港分
公司董事

• 中國信託銀行投資銀行部副總經理暨最高主管
• 日本野村證券公司 投資銀行部董事 , 股權資本市場部 ECM副
總

• 群益證券公司 研究部 /固定收益部 /投資銀行部 /國外部 副總

-

註：董事會成員 50歲以上共 7位。
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職稱 姓名
產業經驗 專業能力

銀行 / 財務 經營管理 業務行銷 研發 會計及財務分析 資訊科技 風險管理

董事長 黃亞興     

董事 劉祖英   

董事 丁淩全    

獨立董事 黃明展    

獨立董事 蔡榮騰     

獨立董事 張世佳     

獨立董事 陳香如      

利益迴避
為強化公司治理，本公司目前董事共計 7席，其中 4位為獨立董事，獨立

董事佔比 57%，5位董事之間不具有配偶或二親等以內之親屬關係。並有過半
數董事未兼任員工或經理人。

為經營發展及實務運作需要，董事長兼任總經理。本公司訂定「獨立董事
之職責範疇規則」，明確訂定「獨立董事如有反對意見或保留意見，應於董事
會議事錄載明」、「本公司或董事會不得妨礙、拒絕或規避獨立董事職行職務」
及「獨立董事職行職務認有必要時，得請求董事會指派相關人員或聘請專家協
助辦理」，確保獨立董事得善盡職責，有效增益董事會運作及公司經營績效。

另依本公司董事會議事規範，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應
於當次董事會說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得加
入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。
董事之配偶、二親等內血親，或與董事具有控制從屬關係之公司，就會議之事
項有利害關係者，視為董事就該事項有自身利害關係。

董事如有違反迴避事項而加入表決之情形者，其表決權無效。董事會之決
議對不得行使表決權之董事，不算入已出席董事會之表決權數。

(一 )  第五屆第十八次董事會討論本公司投資崇業 (蘇州 )精密工業有限公司
案，因與黃亞興、劉祖英、劉光弘等董事與其自身有利害關係，基於利
益迴避原則暫時離席，未參與表決。

(二 )  第五屆第十九次董事會討論本公司 2021年度第四季經理人績效奬金核
發案，因與黃亞興、劉祖英、劉光弘等董事與其自身有利害關係，基於
利益迴避原則暫時離席，未參與表決。

(三 )  第六屆第一次董事會討論本公司與國立台北商業大學簽訂產學合作及學
術回饋機制契約案，因張世佳董事與其自身有利害關係，基於利益迴避
原則暫時離席，未參與表決。

(四 )  第六屆第二次董事會討論 2021年度董事酬勞分派案、本公司 2022年度上
半年經理人績效奬金核發案及「獎金辦法」修正案，因與黃亞興、劉祖英
等董事與其自身及法人董事有利害關係，基於利益迴避原則暫時離席，未
參與表決。
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董事進修
依據「上市上櫃公司治理實務守則」規定，為引導公司董事加強其經驗交流與切磋互動，進而促使公司董事提升其專業知能與法律素養，培養其優異特質與決斷能力，

使其能積極有效落實公司治理制度。本公司董事持續進修，以提升公司的治理水平和競爭力。2022年進修情形如下表所示：

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 總時數

董事長 黃亞興
2022/04/22 財團法人台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 -認真淨零成就永續 2030 3

6
2022/05/20 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 111年度防範內線交易宣導會 3

董事 劉祖英
2022/04/22 財團法人台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 -認真淨零成就永續 2030 3

6
2022/05/20 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 111年度防範內線交易宣導會 3

董事 丁淩全

2022/10/14 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 111年度防範內線交易宣導會 3

12
2022/10/19 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 111年度內部人股權交易法律遵循宣導說明會 3

2022/10/25 社團法人台灣投資人關係協會 董事會該關心的 ESG核心議題 3

2022/11/29 社團法人台灣投資人關係協會 數位化趨勢下的家族企業傳承策略 3

獨立董事 黃明展

2022/07/07 臺灣證券交易所與證券櫃檯買賣中心 永續發展路徑圖產業主題宣導會 2

82022/07/20 社團法人台灣投資人關係協會 商業法院對董事會運作及董事執行職務之影響 3

2022/08/22 社團法人台灣投資人關係協會 永續金融及投資 ESG化趨勢 3

獨立董事 蔡榮騰

2022/06/29 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 從重大企業弊案談董監之法律風險與因應 3

12
2022/10/05 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 111年度內部人股權交易法律遵循宣導說明會 3

2022/11/16 財團法人台灣永續能源研究基金會 永續方程式 :落實低碳永續 x建立綠色信任 3

2022/11/17 財團法人台灣永續能源研究基金會 邁向淨零 :共創「去碳與永續生態圈」 3
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職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 總時數

獨立董事 張世佳

2022/07/15 社團法人台灣投資人關係協會
ESG的趨勢及疫情環境談全球及台灣稅制改革及企業稅務
治理

3

12
2022/07/20 社團法人台灣投資人關係協會 商業法院對董事會運作及董事執行職務之影響 3

2022/08/10 社團法人台灣投資人關係協會 淨零碳排跨域管理實務 3

2022/09/29 臺灣證券交易所
2022獨立董事及審計委員會行使職權參考指引發布暨董監
宣導會

3

獨立董事 陳香如
2022/10/14 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 111年度防範內線交易宣導會 3

6
2022/11/18 財團法人台灣永續能源研究基金會 新能源 3

董事會績效評估辦法
本公司訂有「董事會績效評估辦法」，於每年執行一次。2022年 1月 1日至 2022年 12月 31日董事會評估之範圍，本公司已於 2023年 3月 23日董事會提報，

本公司 2022年董事會、個別董事成員及功能性委員會 (含審計委員會及薪資報酬委員會 )運作的績效評估報告，評估結果為優。評估之方式包括董事會內部自評、董事
成員自評及功能性委員會內部自評。評估項目如下：

董事會績效：採對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事之選任及持續進修、內部控制等五個面向評估。

個別董事成員績效：採公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六個面向評估。

功能性委員會績效：採對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等五個面向評估。
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薪資報酬委員會

委員會成員列表

第二屆薪資報酬委員會委員計 3人
委員任期：2019年 6月 28日至 2022年 6月 23日
召集人：蔡育秀獨立董事
委員：黃明展獨立董事、委員李賢源獨立董事

第三屆薪資報酬委員會委員計 4人
委員任期：2022年 6月 23日至 2025年 6月 22日
召集人：蔡榮騰獨立董事
委員：黃明展獨立董事、委員張世佳獨立董事、委員陳香如獨立董事

職權
• 定期檢討薪資報酬委員會組織規程，並提出修正建議。
• 訂定並定期檢討董事及經理人績效評估標準、年度之績效目標與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。
• 定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並依據績效評估標準所得之評估結果，訂定其薪資報酬之內容及數額。

運作情形
(2022 年度開會 6 次 )

第二屆薪資報酬委員會：
2022年三位皆出席 2次 (100%出席 )，且下一屆於 2022年 6月 23日改選卸任。

第三屆薪資報酬委員會：
截至 2022年 12月 31日止，薪資報酬委員會四位委員皆出席 2次 (100%出席 )，且此委員會成員於 2022年 6月 23日改選新任。

董事及功能性委員酬金

• 酬勞：依本公司章程按年度盈餘分配所提撥。
• 報酬：包含薪資、職務加給、離職金、各項獎金、退休金等。
• 業務執行相關費用：包括車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供等。
• 依本公司功能性委員會組織規程所聘請委員之報酬。
• 董事：區分為獨立董事與一般董事，如非屬獨立董事者即為一般董事。

薪資報酬委員會
為健全公司治理及強化董事會薪酬管理功能，保障投資人權益，本公司依據「股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法」，於

2017年 1月 23日董事會通過訂定本公司「薪資報酬委員會組織規程」，並正式設立「薪資報酬委員會」。運作方式係依本公司「薪資報酬委員會組織規程」辦理，每
年至少召開二次常會。以善良管理人之注意，忠實履行職權，並將所提建議提交董事會討論。
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發放金額及分配方式

• 一般董事酬勞：依據本公司章程提列之董事酬勞，經董事會特別決議通過，並提報股東會。董事酬勞總額之 70%，以就任期間依一般董事
平均分派之；另董事酬勞總額之 30%，依董事參與公司實際經營之情形授權董事長分配之。

• 一般董事報酬：依本公司章程授權董事會依同業水準議定之。
• 董事出席董事會車馬費每次每人新台幣捌仟元，其他費用應事前經董事會通過後方得領取。
• 獨立董事報酬：自當選日起，每月固定報酬新台幣參萬元。獨立董事不參與董事酬勞之分配。
• 其他功能性委員會委員 (包含但不限於審計委員會、薪資報酬委員會 )，自受委任日起，提供每季每名委員固定酬金新台幣貳萬伍仟元，未
滿一季者，以破季天數佔當季之比例計算之。

風險連結

本公司酬金政策係以公司整體營運為主要考量，並依個人能力、貢獻度與目標達成等績效表現核定給付標準，另參酌業界薪資水準，確保經
理人之薪酬在業界具競爭力，以留用優秀之管理人才，是與經營績效之關聯性成正相關，且經理人績效目標與風險控管有相結合。整體的薪
資報酬主要包含薪資、獎金及員工酬勞，薪資依照經理人所擔任職位的市場競爭情形及公司規定核敘；獎金及員工酬勞則是連結經理人個人
表現、部門目標達成及公司經營績效決定。惟若有重大風險事件足以影響公司商譽、內部管理失當、人員弊端等風險事件之發生，獎金將予
以核減或不予發放。

薪酬與績效的關聯

本公司總經理及副總經理等經理人之酬金包含薪資、獎金、酬勞等項，依公司相關辦法規定辦理，給付酬金標準由人資單位依據規定，並視
其所負經營管理之權責，同時考量吸引與留用優秀之管理人才等項，且參酌業界薪資水準，議定擔任該職務合理之酬金。經理人的績效依公
司年度經營結果、擔任職位與承擔責任、部門年度目標達成、貢獻度、部門管理、培養人才與落實公司文化等項，綜合評核之結果。當年度
公司如有獲利，依公司章程規定提撥 1%-10%為員工酬勞；績效獎金與酬勞等項依績效評核綜合之結果核發，以達激勵效果。酬金之合理
性，經薪資報酬委員會審定並送交董事會決議。

35

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



審計委員會
審計委員會運作方式係依本公司「審計委員

會組織規程」辦理，每季至少召開一次會議，並
得視需要隨時召開會議。其運作以下列事項之監
督為主要目的：

一、公司財務報表之允當表達。

二、簽證會計師之選 (解 ) 任及獨立性與績效。

三、公司內部控制之有效實施。

四、公司遵循相關法令及規則。

五、公司存在或潛在風險之管控。

審計委員會

委員會成員列表

第二屆審計委員會委員計 3人
委員任期：2019年 6月 28日至 2022年 6月 23日
召集人：李賢源獨立董事
委員：黃明展獨立董事、委員蔡育秀獨立董事

第三屆審計委員會委員計 4人
委員任期：2022年 6月 23日至 2025年 6月 22日
召集人：黃明展獨立董事
委員：蔡榮騰獨立董事、委員張世佳獨立董事、委員陳香如獨立董事

職權

• 依證券交易法規定訂定或修正內部控制制度。
• 內部控制制度有效性之考核。
• 依證券交易法規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、資金貸與他
人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。

• 涉及董事自身利害關係之事項。
• 重大之資產或衍生性商品交易。
• 重大資金貸與、背書或提供保證。
• 募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。
• 簽證會計師之委任、解任、報酬及其獨立性及適任性之評估。
• 財務、會計或內部稽核主管之任免。
• 由董事長、經理人及會計主管簽名或蓋章之財務報告。
• 其他本公司或主管機關規定之重大事項。

運作情形
(2022 年度開會 6 次 )

第二屆審計委員會：
2022年三位皆出席 3次 (100%出席 )，且下一屆於 2022年 6月 23日改選卸任。

第三屆審計委員會：
截至 2022年 12月 31日止，薪資報酬委員會四位委員皆出席 3次 (100%出席 )，
且此委員會成員於 2022年 6月 23日改選新任。
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永續發展暨風險管理委員會

永續發展暨風險管理委員會組織架構

永續發展暨風險管理委員會

執行秘書處

永續發展推動委員會

價值創造與
供應鏈共好組永續治理組 幸福職場組 綠色製程組 資訊安全組

風險管理推動委員會

經營理念與目的 
ESG委員會
永續方針
誠信經營
利害關係人溝通
法規遵循
董事會
風險管理

營運績效
多元利基市場拓展
供應鏈共生共好平台
綠色新製程研發
綠色採購

溫室氣體排放控管
能源、水與廢棄物管理
無毒低碳、產品
禁用衝突礦產/盡職調查
品保規範
氣候變遷因應

資訊安全政策
資訊安全機制
資訊安全教育訓練
資訊安全防護
資訊安全認證

人才招募與產學合作
人才培育與多元發展
員工照護與福利
職業安全衛生
社會關懷
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永續發展暨風險管理委員會之職責除了建立相關程序文件，並將企業永續
發展工作納入公司營運與發展方向，制定企業永續發展政策、制度或相關管理
方針。而永續發展推動委員會及風險管理推動委員會則負責召集各小組，依據
每年業務執行狀況擬訂下年度工作計畫、追蹤當年度工作計畫執行情形，將成
果交由執行秘書處彙總後，向永續發展暨風險管理委員會報告處理情形。以及
每年定期至董事會報告 ESG目標達成結果，2022年 12月 27日於董事會中報
告包含啟動出具永續報告書專案排程、利害關係人鑑別、重大主題評估、ESG
指標工作分配等。

此外，永續發展推動委員會的幸福職場小組參照相關法規及人權發展趨勢，
訂定本公司人權及員工政策。每年定期檢視政策內容，並視需要更新。與所有
合作夥伴持續提升人權相關議題之管理，為國際人權盡一份心力。

本公司人權盡職調查流程使用自評表、稽核、定期評估等工具。針對關注
之人權議題及政策，每年進行宣導及教育訓練，包含提供公平的工作環境、提
供安全與健康的工作環境、尊重職場人權、個人資料保護，落實資訊安全、就
業自由與結社自由、員工發展、暢通之申訴管道等七項。2022年時碩集團宣導
人次 969人、測驗通過率達 89%。

時碩公司於 2022年 8月 11日第六屆第二次董事會通過成立「永續發展委
員會」，並訂定「永續發展委員會組織規程」，負責訂定 ESG未來發展的重大
方針及督導 ESG執行成效。又依據「上市上櫃公司風險管理實務守則」，於
2022年 11月 8日召開第一屆第一次「永續發展委員會」，並通過更名為「永
續發展暨風險管理委員會」，清楚定義組織規程與「風險管理政策與程序」。
永續發展暨風險管理委員會每年至少開會二次。

永續發展暨風險管理委員會由 4 席獨立董事組成，獨立董事張世佳教授為
召集人。下設「永續發展推動委員會」及「風險管理推動委員會」，均由集團
總經理兼任召集人。明確將組織劃分為第一線：各單位業務承辦人、第二線：
永續發展推動委員會、風險管理推動委員會及第三線董事會功能性組織永續發
展暨風險管理委員會。

永續發展推動委員會設置五個推動小組：永續治理組、幸福職場組、價值創
造與供應鏈共好組、綠色製程組及資訊安全組，各推動小組依據已訂定的 ESG
主軸，研擬短、中、長期行動方案及 KPI，並據以推動執行。風險管理推動委員
會亦設置五個小組：營運風險組、財務風險組、法遵風險組、環境與氣候變遷
組及人資 (含人權 )風險組。
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臺灣 - 溝通關鍵重大事件

性質 重大事件 溝通方式與頻率 溝通成果

環境面 綠色製程 • 召開董事會 /每季 1次
• 本公司董事會至少每季召開 1次，由管理團隊列席針對業務和財務事項做詳細報告。另，視實際所須，就其他重大
議題如建廠或轉投資另行召集必要之董事會，俾便董事了解公司未來展望和策略執行。2022年合計召開 7次董事
會議，董事出席率為 98%。

經濟面
價值創造
與供應鏈
共好

• 召開董事會 /每季 1次
• 本公司董事會至少每季召開 1次，由管理團隊列席針對業務和財務事項做詳細報告。另，視實際所須，就其他重大
議題如建廠或轉投資另行召集必要之董事會，俾便董事了解公司未來展望和策略執行。2022年合計召開 7次董事
會議，董事出席率為 98%。

社會面

幸福職場

• 電子報 /慶生會 /每月1次
• 全員大會 /每年 1次
• 定期召開勞資會議
• 定期或不定期舉辦教育
訓練

• 遵循相關職安法令
• 不定期舉辦各項社會關
懷活動

• 本公司每月發行電子報與員工溝通，包含公司治理、經濟、環境、社會與職場議題。每月由公司高層出席參與員工
慶生月會，與員工同樂以促進職場和諧。每年召開全員大會由董事長向公司全員報告今年營運結果與來年營運方針
與策略，感謝員工辛苦付出。並表揚資深與優良員工。

• 召開勞資會議共 4次、議案數 7案。
• 相關法遵議題訓練集團總時數：860小時 /969人次。
• 防範內線交易訓練：9.5小時 /19人次。
• 2022年無違反相關職安法令。
• 2022年辦理外部交流、提供就業機會及愛心捐贈等共計 16項次。

公司治理與
誠信經營

• 召開董事會 /每季 1次
• 本公司董事會至少每季召開 1次，由管理團隊列席針對業務和財務事項做詳細報告。另，視實際所須，就其他重大
議題如建廠或轉投資另行召集必要之董事會，俾便董事了解公司未來展望和策略執行。2022年合計召開 7次董事
會議，董事出席率為 98%。

資訊安全
• IT單位擬訂規範與董事
長協商確認

• 制定資通安全管理規範包含 : 資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資源。
• 2022年資安通報與宣導共計 44件。
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無錫 - 溝通關鍵重大事件

性質 重大事件 溝通方式與頻率 溝通成果

環境面
綠色製程
24件

• 無錫安全環保會議 /每月 1次 • 本月需改善事項，上月未完成事項追蹤，必要時向總經理匯報。

經濟面
價值創造與供應鏈共好
36件

• 無錫採購、工程、品質部門會議 /每月 1次 • 本月需改善事項，上月未完成事項追蹤，必要時向總經理匯報。

西安 - 溝通關鍵重大事件

性質 重大事件 溝通方式與頻率 溝通成果

環境面
綠色製程
12件

• 西安每月 1次環境安全會議 • 列項改善，下月追蹤至结案。

經濟面
價值創造與供應鏈共好
48件

• 西安產供銷週會，每週 1次 • 列項改善，下月追蹤至结案。
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2.2誠信經營

2-27 法規遵循

205-1 已進行貪腐風險評估的營運據點

205-2 有關反貪腐政策和程序的溝通及訓練

205-3 已確認的貪腐事件及採取的行動

206-1 反競爭行為、反托拉斯和壟斷行為的法律行動

408-1 營運據點和供應商使用童工之重大風險

409-1 具強迫或強制勞動事件重大風險的營運據點和供應商

414-1 使用社會標準篩選新供應商

414-2 供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動

內部控制與稽核
本公司訂有「誠信經營守則」、「誠信經營作業程序及行為指南」、「道德

行為準則」、「防範內線交易管理辦法」、「檢舉非法與不道德或不誠信行為
辦法」等規範作為內部控制制度。由內部稽核單位獨立查核，確保整體機制之
運作，共同管理與預防不誠信行為之產生。

其中，「檢舉非法與不道德或不誠信行為辦法」鼓勵內部及外部人員檢舉不
誠信或不當行為，檢舉人可利用「電子郵件」、「檢舉專線」、「信函」及「親
自舉報」四種管道進行檢舉。公司網站的公司治理專區亦提供內外部利害關係
人詳細辦法。對於檢舉人身分及內容均確實保密，保護檢舉人不因檢舉情事而
遭不當處置，本公司於 2022年未接獲投訴案件。

而董事長室、稽核室或人資中心為受理非法與不道德或不誠信行為檢舉之專
責單位。除對於不具備調查條件的檢舉案外，受理單位完成必要的調查程序後，
根據調查核實的事實出具調查報告，呈報予董事長。若檢舉案件涉及董事或高

階主管或發現屬重大違規情事或公司有受重大損害之虞時，應以書面通知呈報
獨立董事。並每年向本公司董事會報告誠信經營政策與防範不誠信行為方案及
監督執行情形。2022年未發生貪腐情事及違反內線交易行為。其餘 2022年誠
信經營執行情形如下：

項目 執行情形

簽署聲明書
1.新任獨立董事簽署「遵循誠信經營政策聲明書」。
2.新進同仁簽署將「誠信經營程序及行為指南」納入管理規章
之「管理規章審閱確認書」。

教育訓練

人資中心負責教育訓練與宣導，其中 2022年本籍同仁以線上
訓練課程修習誠信經營、反貪腐、道德行為、職場性騷擾、人
權與員工政策、檢舉非法與不道德或不誠信行為辦法等宣導教
育；外籍員工則透過仲介翻譯成母國文字後進行宣導，合計
826小時。

法遵宣導
公司議事單位 2022年以防範內線交易為主題，含內部重大資
訊處理重要規範，透過影片與案例宣導各階主管，尤其是內部
經理人在此方面應注意之事項。

年度測驗
2022年對本籍同仁實施教育訓練系統線上測驗，外籍員工則
以 Google測驗舉辦教育考試，測驗重點涵蓋教育訓練提及之
課程訓練範圍。
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法規遵循
本公司將單一事件罰鍰金額累計達 100萬元以上定義為重大違規事件。經公開資訊觀測站查證後，2022年時碩集團 (含台灣、無錫及西安廠 )營運活動中並未發生

重大的社會、經濟與環境法規違法情事。亦未發生違反反競爭行為、反托拉斯和壟斷行為的情形。本公司亦沒有非金錢制裁的狀況發生。

地區 金額 處分內容 違反法規說明 改善措施

無錫廠
190,000
(人民幣 /元 )

生態環境局行政處罰決定書
(2022/01/21)
(錫新環罰決 2021_186號 )

廢氣處理設施風機皮帶斷裂，風機空轉，活性碳
箱內活性碳填充量不足，產生廢氣排放。

1.更換皮帶，並增加檢查次數。
2.廢氣處理活性碳吸附罐內鐵網更換為鋼板網。
3.仔細檢查其他廢氣處理裝置。

無錫廠
136,000
(人民幣 /元 )

生態環境局行政處罰決定書
(2022/03/23)
(錫新環罰決 2022_29號 )

防銹油清洗設施產生含揮發性有機物廢氣，未配
套安裝污染防治設施；碳氫清洗線及烘乾設施產
生含揮發性有機物廢氣，未配套安裝污染防治設
施；碳氫清洗溶液在未取用時，敞口貯存，產生
含揮發性有機物廢氣，呈無組織排放。

1. 防銹油清洗設施和碳氫清洗線及烘乾設施安裝集氣
罩，產生的廢氣經活性炭廢氣處理系統處理後，通過
排氣筒排放。

2. 廠內碳氫清洗溶液在未取用時，要求把蓋子蓋好。

總計 事件數：2022年 2件；罰款總額：人民幣 326,000元。

本公司持續致力於水資源處理、空氣品質控管及廢棄物處理等各方面環境治理工作及污染防治設備汰舊換新工作，對操作人員教育訓練，不定時至現場稽查，變更
固定污染源操作許可流程操作許可證內容。

人權保護
本公司與供應商皆未曾進用童工和使用年少工作者從事危險工作，以及未發

生強迫員工超時工作、加班之情事。依據供應商手冊要求，反對供應商雇用低
於 15歲、不滿法定年齡或低於完成當地義務教育年齡兒童為全時勞工、不允許
供應商採取強迫或非自願性勞動，並要求供應商簽回合約以示宣導。

此外，本公司嚴禁任何形式的強迫或強制勞動，要求供應商遵守行為準則並
進行定期稽核，以確保供應鏈的合規性。若發現供應鏈存在強迫勞動行為，本
公司將採取以下措施以推動改善：

1. 對於強迫或強制勞動問題和原因展開調查。
2. 與供應商的管理階層進行溝通，並蒐集相關資料。
3. 確認該供應商涉及不當僱用販賣人口、奴役或任何形式強迫勞動的工人後，
本公司將與專家組織和監管機構合作，確保工人的安全並提供財務援助。

4. 本公司的永續管理推動委員會之價值創造與供應鏈共好組主管，應立即通知
相關業務部門的最高階主管，並商討應對措施。

5. 本公司已在採購契約或合作契約中納入共同推動企業社會責任條款，其中包
括工作者結社自由或團體協商權利。若發現違反並對社會產生重大影響，本
公司得以書面形式通知，隨時終止或解除契約，以消除強迫勞動風險。
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客戶滿意度
客戶是時碩極為重視的利害關係人，我們定期執行客戶滿意度調查，了解

產品與服務輸出後的實際效能，並將回饋意見當作調整改良之重要參考。2022
年所蒐集之客戶滿意度結果如下：

廠區 說明

台灣地區

台灣包含汽車、航太、工業事業處，各事業處依客戶需求，符合
其適用的品質管理系統，每年度定期依照品質、準時交貨、價
格、服務效率、專業等項目進行客戶滿意度調查，或接受客戶提
供的供應商評分卡，以確保產品和過程效率符合規範，2022年
度調查結果均達到目標值。
汽車客戶結果為 99分 (目標 90分 )；
航太客戶結果為 99分 (目標 95分 )；
工業客戶結果為 87分 (目標 85分 )。

無錫廠
無錫廠則依產品品質、準時出貨率、服務品質等指標進行滿意度
調查，各事業部 2022年滿意度調查結果均有 A級以上 (90分
以上 )。

西安廠
西安廠依產品品質、交期、服務品質等指標進行滿意度調查，
2022年結果為 84分 (滿分 100分 )。

2.3風險控管

時碩公司基於穩健經營與永續發展之考量，於「永續發展暨風險管理委員
會」下設「風險管理推動委員會」，訂定「風險管理政策與程序」作為風險管
理最高指導原則，其中明訂風險類型，包括：營運風險、財務風險、法遵風
險、環境與氣候變遷風險、人資 (含人權 )風險等。由業務、財會、生產、人
資等相關部門，進行風險類別之風險因素資訊蒐集與檢視、鑑別、確認、評估
及研擬因應策略及控管作法，結合成為 2023年度從集團目標展開到各單位的
OGSM，作為目標、行動與成果檢核的績效管理體系，打造高效敏捷的團隊。

風險管理程序

風險辨識

風險評估

判定風險值及等級

風險可接受性?

研提風險預防或解決方式

執行及控管預防或解決方式

編製風險管理報告

結案

評估發生可能性

持續監控風險
發生可能性

評估衝擊程度

不可

可
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資訊安全管理
為維持本公司的永續經營及應對未來的資安事件，公司設立資安小組並明

訂公司資通安全政策、具體管理方案等措施。
• 資通系統妥善率達 99.99%以上。(中
斷時數 /總運作時數 ≤ 0.01%)。

• 資安事件發生後，於規定的時間逐
級通報、應變及復原作業的比率為
100%。

• 電子郵件過濾垃圾郵件及防釣魚廣告
信件有效率達 98%以上 (有效率 =已
成功過濾廣告信件數 /需過濾之總廣
告信件數 ) 。

• 災難復原工程演練計畫及作業 (每年
各乙次 )。

• 資安宣導及即時資訊安全範例通報與
宣導 (資安宣導每半年至少乙次 /即時
資安範例宣導不定時 ) 。

• 資通系統發生資料外洩之資通安全事
件 (≦ 1次 /年 ) 。

• 滲透測試及弱點掃瞄作業每年乙次。
• 本公司2022年無重大資通安全事件，
對公司財務業務，無重大影響。

資訊主管
主導公司資安政策
人員執掌分配與人員配置
政策落實執行督導
資安事件處理決策

網路暨系統主管
建議資安政策落實執行方法
資通事件風險評估
資安事件處理方式建議
驗證執行結果

各Site系統人員
網路相關資通政策執行
協助用戶端網路資安事件排除

各Site H.D
系統相關資通政策執行
協助用戶端系統資安事件排除

客戶隱私
本公司除落實公司資安政策，建立偵測機制與資安事件發生之處理流程，

降低資安事件發生對公司營運之影響，亦有長期配合廠商可在資安事件發生時
進行協助作業。2022年內未收到關於侵犯客戶隱私或遺失客戶資料之投訴。

418-1 經證實侵犯客戶隱私或遺失客戶資料的投訴

資通安全風險管理架構
資訊部為非隸屬使用者單位之獨立部門，負責統籌並執行資訊安全政策，

宣導資訊安全訊息，提升員工資安意識，蒐集及改進組織資訊安全管理系統績
效及有效性之技術、產品或程序等。由稽核單位每年就內部控制制度，進行資
訊安全查核，評估公司資訊作業內部控制之有效性。

為使公司相關業務順利運作，防止資訊或資通系統受未經授權之存
取、使用、控制、洩漏、破壞、竄改、銷毀或其他侵害，並確保其機密性、
完整性及可用性，特制訂此政策如下，以供公司全體同仁共同遵循：

• 落實資通安全管理系統執行及通過內外稽核單位驗證。
• 有效管理資訊資產，持續執行風險評鑑，並採取適當之防護措施。
• 保護資訊及資通系統避免受到未經授權的存取，保持資訊及資通系統
的機密性。

• 防護未經授權的修改以保護資訊及資通系統之完整性。
• 確保經授權之使用者當需要時能使用資訊及資通系統。
• 符合國家法令與法規要求。
• 評估各種人為或天然災害之影響，訂定核心資通系統之復原計畫，以確
保核心業務可持續運作。

• 落實資通安全教育訓練及新進人員資安宣導，以提高員工之資通安全
意識。

• 針對外來廠商、客戶界接公司網路等資源管理，以確保資通服務之
安全。

• 落實稽核執行及管理審查流程，以達致資訊安全管理制度之持續改善。
• 強化各廠區資安聯防及資通事件案例情資分享。

資通安全政策

具體管理方案
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2.4經營績效

201-1 組織所產生及分配的直接經濟價值

201-4 取自政府之財務援助

207-1 稅務方針

207-2 稅務治理、管控與風險管理

207-3 稅務相關議題之利害關係人議合與管理

207-4 國別報告

本公司持續努力進一步加強經營績效，以創
造更多的業務機會。我們不斷改進和實施各項策
略，以履行相關社會責任，同時提升企業品牌的
認同度和影響力，以增強我們的競爭力。我們深
信，積極、努力將使我們能夠開拓更多的商機，
同時使社會對時碩更加認同，並提高我們在市場
中的競爭地位。

年度 

項目
2020 年 2021 年 2022 年

營業收入（新臺幣仟元） 3,515,226 4,305,940 4,986,366

營業毛利（新臺幣仟元） 743,295 884,776 1,132,512

營業損益（新臺幣仟元） 153,809 237,618 407,738

營業外收入及支出（新臺幣仟元） -37,175 -23,294 131,919

稅前淨利（新臺幣仟元） 116,634 214,324 539,657

本期稅後淨利（新臺幣仟元） 99,881 166,766 422,850

本期綜合損益總額（新臺幣仟元） 109,047 177,649 441,605

每股盈餘（新臺幣元） 1.49 2.35 5.74

員工福利金額（新臺幣仟元） 7,281 9,015 9,689

股利（新臺幣仟元） 85,000 85,000 173,000

員工薪資（含員工福利）（新臺幣仟元） 538,597 684,275 777,309

支付出資人款項（新臺幣仟元） 126,382 100,650 124,859

支付政府的款項（新臺幣仟元） 992 5,500 34,346

社區投資（新臺幣仟元） 523 1,078 1,156

註：
1.支付出資人的款項是指給付所有股東的股利，加上支付貸款人的利息 (包含任何形式的債務及借款的利息 )應付給特別
股股東的未付股利。

2.支付政府的款項指的是所有稅款 (包含營業稅、所得稅、財產稅 )跟罰金。
3.「員工薪資 (含員工福利 )」中的員工福利包含勞健保費用 /退休金費用等，以金錢方式提供給員工的福利總金額（不包
括教育訓練、防護設備成本或與員工工作職責直接相關的其他成本項目）；另一項「員工福利金額」指的是公司提撥至
福委會給員工的福利費用，例如 :員工旅遊、健康檢查、三節禮盒等，以非金錢形式提供給員工的福利之費用總額。

4.社區投資指的是捐款及捐贈。
5.幣別為新台幣。
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為促進營利事業以盈餘進行實質投資，提升
生產技術、產品或勞務品質，依據「產業創新條
例」規定，自辦理 2018年度未分配盈餘加徵營利
事業所得稅申報起，公司或有限合夥事業因經營
本業或附屬業務所需，於當年度盈餘發生年度之
次年起三年內，以該盈餘興建或購置供自行生產
或營業用之建築物、軟硬體設備或技術達一定金
額，該投資金額於依所得稅法規定計算當年度未
分配盈餘時，得列為減除項目。

台灣地區政府補助計畫

項目 補助單位 補助金額（新台幣 /元）

安穩僱用
計畫等薪
資補助

勞動部 652,707

實質投資
適用未分
配盈餘 

減除

國稅局 1,351,073

總計 2,003,780

大陸地區政府補助計畫

項目 補助金額（人民幣 /元）

無錫

個人所得稅手續退費 13,713.03

社會保險費 - 失業保
險穩崗補貼

3,000.00

運輸補貼 20,000.00

總計 36,713.03

西安

個人所得稅手續退費 5,005.44 

社會保險費 - 失業保
險穩崗補貼

75,633.14

企業聘用高校畢業生
社會保險補貼

15,200.00

第十一批企業聘用臨
時性員工補助

2,500.00 

2021 年非能中小工
業企業超產能銷獎勵

項目金額
80,000.00 

2021 年省级中小企
業發展專項資金 設備

更新
260,000.00 

總計 438,338.58

稅務治理原則
時碩公司稅務由會計部負責，落實稅務治理

政策，各生產據點均遵循所屬國家之稅法規定，
確保各營運據點間交易依常規交易原則進行，不
進行虛假或無經濟實質目的之複雜交易，亦不以
稅務規避之目的，將利潤轉往低稅負國家或免稅
天堂。並於財務報告及企業永續相關資訊等公開
管道，揭露稅務資訊予利害關係人，以提供資訊
透明性。本公司目前免送交國別報告。

財務報告 股東會年報
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3.1產品研發

3.2採購政策

3.3供應商評鑑管理

價值創造
與供應鏈
共好

3



重大主題：價值創造與供應鏈共好

3-3 重大主題管理

永續主軸 價值創造與供應鏈共好

永續主題 營運績效 綠色採購與在地採購 供應商管理

GRI 對應 

主題準則
(GRI 201經濟績效 ) (GRI 204採購實務 )

(GRI 308供應商環境評估
、GRI 414供應商社會評估 )

GRI 對應 

指標

GRI 201-1組織所產生及分配的直接經濟價值
GRI 201-2氣候變遷所產生的財務影響及其它風
險與機會
GRI 201-3確定給付制義務與其他退休計畫
GRI 201-4取自政府之財務補助

GRI 204-1來自當地供應商的採購支出
比例

GRI 308-1採用環境標準篩選新供應商
GRI 308-2供應鏈中負面的環境衝擊以及所採取的行動
GRI 414-1使用社會標準篩選新供應商
GRI 414-2供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動

本主題 

重大原因

台灣、無錫：
積極落實供應鏈管理，與供應商發展長期高效的合作關係，透過環境、社會、治理面向的風險評估及稽核驗證，確保供應商共同善盡企業社會責任，
藉此強化供應鏈韌性，降低營運風險，落實公司永續經營。
西安：
通過積極進行經營績效方面之持續落實及改善，使企業可以規避諸多法律風險的同時創造更多的業務機會，履行相關社會責任的同時提升企業品牌的
認同感與影響力，增強企業的競爭力；透過綠色採購與在地採購企業不但可以降低原材料採購成本，而且可以避免觸犯現有及潛在的法律法規，同時，
由於在源頭控制污染，可以減少污染及廢棄物的管理治理成本，持續改善企業的環保狀況，增強產品的品質及競爭力，也有機會得到政府的協助支持。

政策 / 策略

台灣：
秉持公司精神：時碩集團是一群不服輸，對台灣傳統的機械加工業一直抱著很大期許的專業團隊，堅持在台灣做長期的紮根，孕育以人為本的學習型
組織與精益生產的管理思維，秉持做專、做精、做強、不做獨大的氣度與格局，希望透過開放、分享、複製與整合資源，大家一起做大的策略。
造就一個與策略夥伴及員工的群聚整合大平臺，以共生共榮的產業族群推動永續管理行動，提供精密金屬製品技術服務，與優質客戶於利基市場持續
健康成長。
無錫：
企業社會責任、風險管理政策、打造永續供應鏈、追求綠色製造、高效節能綠色環保使命。
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永續主軸 價值創造與供應鏈共好

政策 / 策略
西安：
時碩西安廠品質政策：全員品保、客戶滿意、持續改善、永續經營。
時碩西安廠環境政策：節能降耗，實現和保持廢氣、污水、噪音達標排放，危廢固廢合規處理，並逐年降低排放處理量。

目標與標的

本公司以 2022年為基準年。
短期目標：
1. 集團整合三廠供應商評鑑資訊，定義環保原物料供應商名單；依客戶的環保規格要求導入環保原物料供應商。
2. 盤點現有原物料，尋找可使用回收再利用原料的替代來源。
3. 與供應商協同開發產品或進行新材料開發：台灣調查在地採購可能性；無錫成功開發 1件；西安從海外轉移在地採購量 100噸 /年。
4. 制定供應商行為準則並將其列為直接供應商的簽約文件：台灣 /無錫依據供應商行為準則修訂與供應商的簽約文件，並與供應商溝通，完成供應商
宣導；西安統一集團製作適用於三廠的供應商行為準則及簽約規範。

5. 將 ESG元素納入供應商評鑑和稽核的項目：集團完成修訂新廠商評鑑表及供應商品質系統稽核表。
6. 集團將 ESG議題納入年度供應商大會，一年宣導一次。
7. 集團依 ESG評鑑分數低者推動整改，整改率逐步提升。
中期目標：
1. 與供應商協同開發產品或進行新材料開發：台灣 /無錫每年成功開發 1件
2. 制定供應商行為準則並將其列為直接供應商的簽約文件：台灣 /無錫完成重要供應商的文件簽回；西安主要原料供應商簽署率 100%。
3. 將 ESG元素納入供應商評鑑和稽核的項目：台灣重要供應商年度評鑑計畫；無錫 /西安對策略供應商以新制度進行評鑑稽核。
長期目標：
1. 制定供應商行為準則並將其列為直接供應商的簽約文件：台灣完成合格供應商的文件簽回；無錫完成次要供應商（II類）的文件簽回。
2. 將 ESG元素納入供應商評鑑和稽核的項目：台灣供應商年度評鑑計畫達成率 100%；無錫 /西安所有供應商以新制度進行評鑑稽核。

管理 

評量機制

1. 安排外部單位進行產品測試驗證
台灣：提供客戶樣品時，會按照客戶要求項目作測試驗證，檢測結果皆為合格，樣品才會完成送樣。
無錫：相關的檢驗儀器及設備定期由協力廠商測試驗證，符合標準。產品測試驗證依客戶要求送檢合格。
西安：西安廠交付產品經客戶測試符合要求。

2. 進行無衝突礦產供應商盡職調查
台灣：目前調查結果皆為合格 (原料及機加廠商約 50家 )。
無錫：無錫所有策略供應商均已簽回。
西安：銷售額排名前兩位之客戶調查結果符合要求。

49

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



永續主軸 價值創造與供應鏈共好

管理 

評量機制

3. 針對產品品質部分定期進行顧客滿意度與意見調查
台灣：依年度進行顧客滿意度與意見調查。
無錫：每月針對產品品質部分進行顧客滿意度與意見調查，並針對回饋進行改善。
西安：西安廠銷售額排名前兩位之客戶定期提供交付及品質滿意度表現，西安廠進行分析改善。

績效與調整

2022年完成進度：
1. 主要供應商完成簽訂綠色採購指引相關宣告書
台灣：目前以原料及機加廠商為主，已簽訂約 50家。
無錫：已與 34家供應商簽核了《環境關聯物質不使用保證書》。
西安：西安廠兩家主要供應商完成簽訂綠色採購指引相關宣告書。

2. 制定供應商行為準則 ，並執行供應商宣導
台灣：制定供應商行為準則，並於 2022年 12月執行供應商宣導完畢。
無錫：在 2022年 8月份修訂了供應商管理手冊 6.3，並於 8月、9月執行供應商宣導完畢。
西安：已制定供應商行為準則 ，並計畫於 2023年 9月執行供應商宣導完畢。

3.集團修訂新廠商評鑑表及供應商品質系統稽核表
台灣：新廠商評鑑表及供應商品質系統稽核表皆已修訂完成。
無錫：將於 2023年 2月完成修訂新廠商評鑒表及供應商品質系統稽核表。
西安：新廠商評鑑表及供應商品質系統稽核表皆已修訂完成。

4. 集團已開始內部訓練瞭解 ESG議題，共識公司重要 ESG議題
台灣：已於 2022年 2月開始內部訓練瞭解 ESG議題，共識公司重要 ESG議題。
無錫：已於 2022年 8月開始內部訓練瞭解 ESG議題，共識公司重要 ESG議題。
西安：已於 2022年 9月開始內部訓練瞭解 ESG議題，共識公司重要 ESG議題。

預防或
補救措施

台灣：
針對供應鏈管理，加強宣導 ESG的重要性以及價值創造與供應鏈共好。
無錫：
本公司藉由每年檢視整體減碳成效，並擬定排放減量策略，同時持續打造綠色工廠；若減量成效不如預期，本公司亦考慮採購再生能源，並尋求相關單
位共同溝通與合作。
西安：
西安廠已有明確的能源消耗減少之政策，每年檢查公司整體能源消耗，並每月定期監測能源消耗之狀況，並與公司之能源消耗之目標進行比對，進行分
析總結，設立改善項目持續減少能源消耗，以減少碳排放。
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3.1產品研發 產品或服務取得安規認證 / 國際品質系統認證項目統計

地
區

產品或服務項目名稱
安全規範認證 / 

國際品質系統認證
提供客戶已評估之產
品或服務百分比 (%)

臺
灣

車用產品
IATF 16949/
ISO 9001

100

航太產品 AS 9100/ISO 9001 100

工業產品 ISO 9001 100

壓力容器材料 PED M 100

新屋廠 ISO 14001 100

非破壞檢驗 -螢光測試 NADCAP 100

無
錫

汽車零部件
IATF 16949/ 
ISO 9001/ 
ISO 14001 

100

醫療器械 ISO 13485 100

西
安

公司生產過程中產生的廢
水、廢氣排放許可資質

中國排汙許可證 100

公司內所有生產之產品
ISO 9001品質體系
認證

100

公司內所有生產之產品
ISO 14001環境體
系認證

100

航太產品
AS 9100航太品質
體系認證

100

註：
1. 百分比 =(提供客戶已評估之產品或服務總量 /提供客戶產品或服務總量 )*100。
2. 相關國際規範及品質認證證書詳如附錄五。

416-1 評估產品和服務類別對健康和安全的衝擊

416-2 違反有關產品與服務的健康和安全法規之事件

417-1 產品和服務資訊與標示的要求

417-2 未遵循產品與服務之資訊與標示相關法規的事件

417-3 未遵循行銷傳播相關法規的事件

本公司是屬於專業精密機械加工產業的國際化集團中成員之一，成立以來
一直秉持專業化、系統化 (IATF 16949國際汽車產業認證、AS 9100國際航太
產業認證、ISO 13485國際醫療器械產業認證 )及國際化的路線聚焦全球利基市
場深耕核心客戶，透過做專、做精、做強不做獨大的策略，並整合上下游相關
資源一起做大。

主要營業項目以精密機械加工零組件的生產與加工，應用於汽車安全系統、
燃油傳動、工業儀表、半導體設備、高階自行車、航太產業及醫療設備等全球
利基市場。

聚焦全球利基市場，永遠是我們的重要關鍵策略，所以在 2009年就踏入這
個航太市場，並清楚設定「大廠不願意做、小廠不會做」的策略，我們希望透
過專業的事業處團隊，以精密機械加工為核心能力，串接整合符合 AS 9100、
NADCAP 認證的材料和表面處理上下游供應鏈，透過時碩創新的跨功能組織管
理模式，滿足客戶全方位的需求，同時可確保每一位客戶均能獲得最具競爭力
一站式完整精密機械加工零件解決方案服務。

此外，本公司核心的文化與策略著眼於企業永續長青的發展，我們堅持打
造一個以求真、求變與求新的學習型有機組織。透過精益製造與管理的思惟落
實持續改善、強化競爭力。我們堅持創造一個差異化競爭優勢的團隊，透過聚
焦全球特定利基市場，以客為尊深耕核心客戶的策略以及整合價值鏈的策略夥
伴，打造一個能替客戶提供一站式全方位價值主張服務，並具國際化經濟規模
的集團組織。
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產品相關法規遵循
臺灣與無錫廠產品均依照客戶要求及客戶指定法令法規，於開發階段依照

時碩「量產零件核准程序」提交 PPAP(Production Part Approval Process)，經
客戶核准後生產，其中包括產品標示及包裝方式。

西安廠產品需要符合客戶規定之資訊與標示要求，且經過客戶確認批准。
出貨包裝標識及資訊須有產品品名、料號、爐號、生產資訊、CoC(Certificate 
of Conformity)、材證等，目前涉及法律要求之資訊有 RoHS、REACH、衝突礦
產、TSE(土耳其國家標準學會 -Turkish Standards Institution, TSE)，均已通過
客戶評估認可。

本公司於 2022年未違反有關產品與服務的健康和安全法規、資訊與標示及
行銷傳播相關法規之事件。

3.2採購政策

204-1 來自當地供應商的採購支出比例

2022年本公司臺灣地區契約種類為勞務、財務、工程之供應商共 354家，
主要以臺灣當地供應商為主，其中採購金額最高的為工程類。無錫廠契約種類
為勞務、財務、工程之供應商則有 480家，主要以中國當地供應商為主。而西
安廠契約種類為財物之供應商共 74家，亦以中國當地供應商為主。

臺灣 - 採購支出

年度 2020 年 2021 年 2022 年

契約種類

採
購
地
區

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

勞務
( 承攬與
服務 )

國
內

78 24.21 90 25.47 90 12.87

國
外

2 1.22 4 0.33 3 0.01

財物
( 原物料 )

國
內

170 60.83 184 65.52 180 38.05

國
外

38 6.52 36 3.03 28 0.09

工程
( 建築與
設備 )

國
內

51 4.81 39 3.95 50 45.63

國
外

2 2.42 2 1.70 3 3.35

總計 341 100 355 100 354 100

說明：國內指台灣當地；國外指台灣以外之地區（如：美國、越南等）。
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無錫 - 採購支出

年度 2020 年 2021 年 2022 年

契約種類

採
購
地
區

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

勞務
( 承攬與
服務 )

國
內

37 23 36 22.98 35 19.45

國
外

0 0 0 0 0 0

財物
( 原物料 )

國
內

171 33.49 185 46.20 209 45.57

國
外

1 28.31 1 29.46 1 25.15

工程
( 建築與
設備 )

國
內

26 15.20 19 1.36 36 9.83

國
外

0 0 0 0 0 0

總計 235 100 241 100 281 100

說明：國內指中國當地；國外指中國以外之地區（如：美國、越南等）。

西安 - 採購支出

年度 2020 年 2021 年 2022 年

契約種類

採
購
地
區

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

家數

該項採
購金額
佔總採
購金額
比例
(%)

勞務
( 承攬與
服務 )

國
內

3 4.00 3 4.79 5 3.65

國
外

0 0 0 0 0 0

財物
( 原物料 )

國
內

4 0.01 8 1.74 11 1.44

國
外

0 0 0 0 0 0

工程
( 建築與
設備 )

國
內

62 90.24 58 84.47 56 90.81

國
外

2 5.75 2 9.00 2 4.1

總計 76 100 71 100 74 100

說明：國內指中國當地；國外指中國以外之地區（如：美國、越南等）。
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3.3供應商評鑑管理 社會面
我們透過「供應商管理程序」、「供應商績效考核指導書」等，慎選品質

符合標準的供應商合作、定期稽核供應鏈狀況進行供應商管理，以防止、處理、
補救或控制潛在和不利的永續性影響。並要求合格供應商簽署「供應商行為準
則」，明確說明時碩對供應商在禁用童工、禁止歧視、消除各種形式之強迫勞動、
工時與工資、工作環境、隱私權、反貪腐等無危害勞工基本權利情事、基本人
權面向之要求，同時宣導道德準則及誠信經營等的標準及期待。

本公司使用「供應商遴選表」對新供應商進行評鑑，且使用社會標準篩選
新供應商的百分比為 100%。目前已對 117家供應商進行稽核，經實地供應商
評鑑後，若有不合格廠商及不同意改善廠商，將不予採用。2022年無評鑑不合
格經評估後終止關係的供應商。

另外，本公司與供應商皆未曾進用童工和使用年少工作者從事危險工作，
以及未發生強迫員工超時工作、加班之情事。依據供應商手冊要求，反對供應
商雇用低於 15歲、不滿法定年齡或低於完成當地義務教育年齡兒童為全時勞
工、不允許供應商採取強迫或非自願性勞動，並要求供應商簽回合約以示宣導，
且本公司嚴禁任何形式的強迫或強制勞動，要求供應商遵守行為準則並進行定
期稽核，以確保供應鏈的合規性。若發現供應鏈存在強迫勞動行為，本公司將
採取以下措施以推動改善：

1. 對於強迫或強制勞動問題和原因展開調查。

2. 與供應商的管理階層進行溝通，並蒐集相關資料。

3. 確認該供應商涉及不當僱用販賣人口、奴役或任何形式強迫勞動的工人後，本
公司將與專家組織和監管機構合作，確保工人的安全並提供財務援助。

4. 本公司的永續管理推動委員會之價值創造與供應鏈共好組主管，應立即通知
相關業務部門的最高階主管，並商討應對措施。

5. 本公司已在採購契約或合作契約中納入共同推動企業社會責任條款，其中包
括工作者結社自由或團體協商權利。若發現違反並對社會產生重大影響，本公
司得以書面形式通知，隨時終止或解除契約，以消除強迫勞動風險。

環境面
臺灣地區在引進新供應商時，需填寫「供應商品質系統檢核表」，其中包

括是否通過 ISO 14001，或者是否按照該標準的要求將對環境產生影響的事項
納入環境系統的條件中，進行細項評核。並以合約書簽屬方式規範供應商，以
降低環境衝擊風險。依 2022年最新交易廠家進行統計可立約家數 117家，立
約前皆已使用環境準則評鑑，新供應商評鑑比率為 100%。此外，依環境準則對
既有供應商進行評估，無評估不合格之供應商。

無錫廠使用「新供應商評鑑表」對新供應商進行評鑑，其中第 10條為 ESG
評價，包含環境保護、社會責任、公司治理等面向。同時於「供應商管理手冊」
增加 ESG相關要求及內容。盼能藉此選擇與符合 ESG標準的供應商合作，與
供應商共同為環境盡一份心力。本廠於 2022年新增 1家新供應商，新供應商評
鑑比率為 100%。而既有供應商已有 34家供應商簽核「環境關聯物質不使用保
證書」，以及不使用衝突金屬之「衝突金屬宣告書」，且依環境準則對既有供
應商進行評估，無評估不合格之供應商。

西安廠已使用「社會責任、環境、安全評審表」對 5家原料供應商，3間
外協供應商進行評鑑，目前持續供貨的供應商共 13家，新供應商評鑑比率為
61.5%。計畫 2023至 2024年使用新表單對其餘供應商進行評鑑。目前依環境
準則對 8家既有供應商進行評估，無評估不合格之供應商。

308-1 使用環境標準篩選新供應商

308-2 供應鏈中負面的環境衝擊以及所採取的行動

408-1 營運據點和供應商使用童工之重大風險

409-1 具強迫或強制勞動事件重大風險的營運據點和供應商

414-1 使用社會標準篩選新供應商

414-2 供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動
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4.1 氣候變遷之風險與機會及因應對策

4.2 污染防治

4.3 能源資源管理

4.4 原物料使用管理

綠色製程4



重大主題：綠色製程

3-3 重大主題管理

永續主軸 綠色製程

永續主題 能源管理 水資源管理 溫室氣體排放

GRI 對應 

主題準則
(GRI 302能源 ) (GRI 303水與放流水 ) (GRI 305排放 )

GRI 對應
指標

GRI 302-1組織內部的能源消耗量
GRI 302-2組織外部的能源消耗量
GRI 302-3能源密集度
GRI 302-4減少能源消耗
GRI 302-5降低產品和服務的能源需求

GRI 303-1共享水資源之相互影響
GRI 303-2與排水相關衝擊的管理
GRI 303-3取水量
GRI 303-4排水量
GRI 303-5耗水量

GRI 305-1直接（範疇一）溫室氣體排放
GRI 305-2能源間接（範疇二）溫室氣體排放
GRI 305-3其它間接（範疇三）溫室氣體排放
GRI 305-4溫室氣體排放強度
GRI 305-5溫室氣體排放減量
GRI 305-6破壞臭氧層物質的排放
GRI 305-7氮氧化物 (NOx)、硫氧化物 (SOx)，及
其它重大的氣體排放

永續主題 廢棄物管理 無毒低碳產品 &品保規範 禁用衝突礦產 &盡職調查

GRI 對應 

主題準則
(GRI 306廢棄物 )

(GRI 416顧客健康與安全、
GRI 417行銷與標示 )

-

GRI 對應指標

GRI 306-1廢棄物的產生與廢棄物相關顯著衝擊
GRI 306-2廢棄物相關顯著衝擊之管理
GRI 306-3廢棄物的產生
GRI 306-4廢棄物的處置移轉
GRI 306-5廢棄物的直接處置
GRI 306-3:2016嚴重洩漏

GRI 416-1評估產品和服務類別對健康和安全的衝擊
GRI 416-2違反有關產品與服務的健康和安全法規之
事件
GRI 417-1產品和服務資訊與標示的要求
GRI 417-2未遵循產品與服務之資訊與標示相關法規
的事件
GRI 417-3未遵循行銷傳播相關法規的事件

-

本主題 

重大原因
時碩為金屬加工廠，主要為能源、水資源及廢棄物會影響碳排及溫室氣體效應，需要積極地落實節能措施、水資源的管理、廢棄物的回收及管理，以及
執行溫室氣體減量相關管制措施，主動找尋生產製程中的改善點，不但可以為企業降低成本、增強競爭力，而且也是履行企業社會責任的直觀體現。
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永續主軸 綠色製程

政策 / 策略
從製程、產品和服務活動中，持續不斷改善與創新，以永續角度進行污染防治以及環境改善，除符合環保法令之規定外，亦能為地球環境及社會做出
貢獻。
• 執行節能計畫，針對共用設施逐一實施    ●   水資源管理及廢水回收計畫    ●   廢棄物管理，運作流程無紙化。 

目標與標的

本公司以 2022年為基準年。

短期目標：

1. 盤點公司的能源消耗：台灣完成用電盤點；西
安參照 ESG要求盤點公司年度用電消耗，強
度消耗年降 2%；無錫安鎮廠在裝修時，做好
分區計量，便於分區統計，空壓機選用變頻
電機。

2. 進行辦公室節能設備改善：集團 100%更換
LED燈；無錫安鎮廠將會選用變頻空調；西
安空調 100%實施節能管控。

3. 開發能源管理 E化系統，管控重大設備之能
耗：台灣評估可行方案及效益；無錫 /西安尋
找合適廠商，進行方案比較。

4. 導入生產線上高能源效率設備，減少能源消
耗：台灣評估可行方案及效益；無錫安鎮廠選
用變頻空壓機。

5. 採購再生能源或購買綠色能源憑證：集團於政
策法規需求時配製合規的再生能源比率。

6. 建立冰水機系統最佳化運轉模式專案，計畫
節電 3%。

7. 無錫於 2022年 11月搬遷安鎮廠後，研擬計
畫計算安裝面積。

8. 委由合格檢驗廠商進行水質檢驗：集團 100%
進行水質檢驗。

9. 盤點用水現況：集團用水盤點 100%；無錫 /
西安分區安裝水錶，進行用水量盤點監控。

10. 於廠區設置污水處理回收再利用裝置：台灣
製程廢水 100%回收；無錫；根據清洗方案，
確定廢水處理回收再利用裝置。

11. 完成溫室氣體盤查 (詳見附錄三 )。
12. 制定短中長期排放目標或強度目標：集團設
定基準年；無錫搬遷安鎮廠，統計水電用量；
西安統計水電用量。

13. 集團將有害廢棄物分類存放、處置及統計。
14. 將無害廢棄物進行回收再利用：台灣依廢棄
物清理法進行公告項目回收；西安將無害廢
棄物利用率 10%；無錫將現場文件無紙化，
泡殼回收後交廠商抵帳。

15. 調整產品包裝，進行減量或改為易回收材質：
台灣評估可行方案及效益，視 ESG需求及未
來法規需求啟動；西安持續與供應商用周轉
箱重複迴圈轉運胚料；無錫部分客戶產品已
使用周轉箱迴圈使用多年。

16. 檢視製程中是否有能進行回收再利用的項
目：西安清洗節電 30%；無錫考慮空壓機熱
能回收，用於冬天車間供暖。

17. 盤點高效能、無毒產品、可回收再利用產品
並說明其環保節能效益和應用：台灣持續關
注並維持；無錫成功開發１件以上之產品；
西安機加報廢品及廢屑合規處置率 90%。

18. 三廠統一供應商簽回之 REACH/RoHS宣告
書，收集整合維持各廠化學品 SDS清單，以
確保商品的無毒安全性。

19. 根據集團規範收集客戶相關綠色產品資料，
以符合要求。

20. 制定三廠統一之衝突礦產政策及宣告書；西安
/無錫在供應商大會或與供應商宣導無衝突礦
產政策。

21. 集團盤點及確認供應商衝突礦產治煉廠合規
資訊。

22. 制定公司品質政策，落實 5S管理：台灣推
動 7S及精益生產活動；西安 5S全員參與度
90%、精益生產全員參與度 95%；無錫精益
生產推行各部均有案例

23. 視客戶需求導入及定期更新品質管理系統認
證：台灣維持證書有效性；西安每年進行外審
和內審，保證系統認證的有效性；無錫準備
ISO 14001環境管理體系認證材料。

24. 安排外部單位進行產品測試驗證：台灣持續
滿足客戶需求；西安晶間腐蝕測試有要求之
產品測試率 100%；無錫客戶要求驗證產品
100%送檢。
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永續主軸 綠色製程

目標與標的

中期目標：

1. 盤點公司的能源消耗：台灣視 ESG需求及未來法規需求啟動；無錫依
分區統計資料，設定節能目標；西安參照盤點後分析設定目標。

2. 進行辦公室節能設備改善：台灣比前一年多節電 10%；無錫辦公室年節
電 2%。

3. 開發能源管理 E化系統，管控重大設備之能耗：無錫 /西安確定方案，
完成對空壓機、空調等設備的耗能監控。

4. 導入生產線上高能源效率設備，減少能源消耗：西安空壓機電節能
30%。

5. 台灣廠區針對水資源管理以回收再使用為規劃針對清洗機的再回收使
用規劃；無錫水電消耗強度逐年減量 1%；西安水電消耗強度逐年減量
1%。

6. 針對減廢於廢鐵屑的切削液的回收進行評估改善。
7. 無錫安鎮廠完成太陽能板的安裝。

8.  集團將有害廢棄物 100%合規分類。
9.  盤點高效能、無毒產品、可回收再利用產品並說明其環保節能效益和
應用：無錫營業額佔 10%以上；西安機加報廢品及廢屑合規處置率
100%。

10. 三廠完成策略供應商簽回 REACH/RoHS宣告書。
11. 台灣審核並列出現有策略供應商需導入衝突礦產宣告書簽回 (1)篩選
策略供應商、(2)採購推動簽回國際版；西安 /無錫盤點與檢視策略供
應商無衝突礦產回覆資訊，並確認簽署無衝突礦產聲明書。

12. 制定公司品質政策，落實 5S管理：台灣落實 7S及精益生產活動改善
100%；西安 5S覆蓋率 100%、精益生產全員參與度 100%；無錫精益
生產推行各部門案例不少於 5件 /年

13. 三廠維持品質管理系統證書的有效性，必要時順利完成證書的換證審
核。

長期目標：

1. 盤點公司的能源消耗：台灣完成 ISO50001系統建置，並通過第三方認
證；無錫年節能目標 1%；西安節能目標 1%。

2. 進行辦公室節能設備改善：台灣比前一年多節電 10%；無錫辦公室年節
電 2%；西安辦公室節電 2%以上。

3. 開發能源管理 E化系統，管控重大設備之能耗：台灣視法規需求而定；
無錫取得與管理每月耗能資料；西安中長期開發能源管理 E化系統。

4. 採購再生能源或購買綠色能源憑證：集團於政策法規明確時再配製合規
的綠電比率。

5. 台灣針對節電方式評估規劃相關的儲電設備以消峰填谷 (離峰儲電，尖
峰釋出 )及調頻備轉的需量反應，以達逐年降低碳排 1%為目標；無錫
水電消耗強度逐年減量 1%；西安確定目標。

6.  將供應商納入減碳範疇：西安達到合規減碳。
7.  盤點高效能、無毒產品、可回收再利用產品並說明其環保節能效益和
應用：無錫營業額佔 15%以上。

8.  三廠所有合格供應商簽回 REACH/RoHS宣告書。
9.  台灣審核並管理合格供應商宣告書簽回 (1)納入供應商基本資料、(2)
新供應商評鑑表改版、(3)ERP系統提示卡控動作，年度調查 (4)公司
網站宣告；西安 /無錫盤點與檢視所有供應商衝突礦產回覆資訊，並完
成所有供應商簽署無衝突礦產聲明書

10. 視客戶需求導入及定期更新品質管理系統認證：台灣 /西安維持證書有
效性；無錫滿足國家和客戶的新產品義證的要求，增加必要的新認證。
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永續主軸 綠色製程

管理評量機制

1. 安排外部單位進行產品測試驗證
台灣：相關的檢驗儀器及設備定期由第 3方測試驗證，符合標準。
無錫：相關的檢驗儀器及設備定期由協力廠商測試驗證，符合標準。產品測試驗證依客戶要求送檢合格。
西安：2022年西安安排的外部單位產品測試驗證（晶間腐蝕測試），未出現結果異常情形。

2. 進行無衝突礦產供應商盡職調查
台灣：所有策略供應商均已簽回。
無錫：所有策略供應商均已簽回。
西安：2022年西安策略供應商均符合無衝突礦產供應商。

3. 委由合格檢驗廠商進行水質檢驗
台灣：依照 ISO 14001標準定期實施，2022年檢查結果符合。
無錫：檢測合格，檢測單位：無錫市新環化工環境監測站，報告編號：(2022)環檢 (SZ)字第 (22102610)，檢測時間：2022年 10月 28日。
西安：2022年檢測結果符合政府規定之排放標準。

4. 安裝水錶，進行用水量盤點監控
台灣：針對製程水的使用陸續安裝水錶，並更改為 IoT的型式，並連接 SCADA方式管理。
無錫：在相關區域安裝分表，總務單位每月抄水錶讀數。
西安：2022年各各監測區域用水量無異常。

5. 針對產品品質部分定期進行顧客滿意度與意見調查
台灣：每年均有實施顧客滿意度與意見調查，並針對回饋進行改善。
無錫：每月都有針對產品品質部分進行顧客滿意度與意見調查，並針對回饋進行改善。
西安：持續進行每月進行客戶滿意度調查。

績效與調整
2022年完成進度：
三廠皆已分區安裝水錶，此外，台灣透過輔導公司進行正式的 ISO 14064-1；無錫完成範疇二統計搬遷後安鎮廠每月用電量及用水量，計算出耗用電加工
產值資料；西安溫室氣體相關收集法律法規要求，統計西安廠每月用水量及用電量，計算出耗用電加工產值資料。三廠年度用電量及用水量分別為：
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永續主軸 綠色製程

績效與調整

台灣：
1. 2022年台灣新屋廠用電量為 7,938,949度，
幼二廠用電量為 1,146,145度，幼一廠用電
量為 313,200度，幼獅廠用電量為 2,331,600
度，汐止辦公室用電量為 25,946度。

2. 2022年台灣新屋廠用水量為 14,296度，幼
二廠用水量為 1,488度，幼一廠用水量為 441
度，幼獅廠用水量為 5,660度。

3. 台灣已於今年 4、10月進行 2次水質檢驗，
均符合；西安於 6、12月委託有資質公司進行
水質檢測，結果符合排放要求。

4. 台灣製程廢水回收達 100%。
5. 台灣已完成所有的 LED燈更換，2022年共更
換 1,382盞，約節省用電量 109,590 kWh。

6. 幼二廠一般生活廢棄物量為 14,800公斤。
7. 幼一廠一般生活廢棄物量為 7,700公斤。
8. 幼獅廠一般生活廢棄物量為 18,359公斤。
9. 新屋廠一般生活廢棄物量為 53,739公斤；事
業廢棄物量為 260.99公噸。

無錫：
1. 2022年無錫長江南路廠用電量為 8,311,527
度，安鎮廠用電量為 3,067,973.96度；2022
年每度電加工產值 8.4元。無錫長江南路廠用
水量為 20,349噸，安鎮廠用水量為 4,486噸。

2. 無錫已搬遷安鎮廠，計畫可安裝太陽能板面積
為 9,400平方米。

3. 無錫目前尚沒有產品使用水性清洗，無清洗廢
水。

4. 無錫的安鎮廠將選用變頻空調、安裝 LED照
明燈。

5. 安鎮廠日立空調熱泵系統有 38台室外機組，
共約 400kw；麥克維爾空調系統有 10台水冷
機組，44.5kw/ 台，17 台風冷機組，47kw/
台，共約 1,245kw；空調系統室外機組總計約
1,645kw，變頻系統大約可節電 15%。照明安
裝使用了 LED照明燈。

6. 2022年危險廢棄物統計：廢乳化液：145.26
噸，廢礦物油：4.85噸，廢清洗劑：0.48噸，
廢活性碳：5.135噸，廢拖地廢水：22.5噸；
一般工業固廢：廢鐵屑：1684.6噸，廢紙箱：
1.945噸，廢泡殼：6.7噸。

西安：
1. 西安廠 2022年度用水量為 11,710m³，用電量

2,416,117度。
2. 西安皆已完成 100%LED燈更換；可節省用電
量如下：

3. 西安在用照明燈具功率累計約 12 千瓦時
( 現場 8 千瓦時 + 辦公 4 千瓦時 )，更換節
能燈後節能 4 度電 /H，年度節能 10,584 度
(4X10.5X21X12)。

4. 西安空壓機 3台 (2用 1備 )，均已更換為變頻
節能機型，2022年完成廠區內所有管線的汰
換，已 100%替換原鍍鋅鐵管為節能耐腐的鋁
合金管道及接頭；在此基礎上，引進多台空壓
機聯動配合控制系統，通過控制啟停次數控制
和平順等節能，系統運行前和運行後測量真實
能耗即單位體積能耗變化。

5. 2022年危險廢棄物統計：廢礦物油與含礦物油
廢物：0.586噸，油 /水、烴 /水混合物或乳化
液：5.25噸，表面處理廢物：3.56噸，其他廢
物：1.3噸。

6. 台灣 /西安已完成三廠統一的供應商宣告書；
無錫與供應商宣導無衝突礦產政策，已與34家
供應商簽署了《不使用衝突金屬宣告書》。

預防或
補救措施

台灣：建議由集團來決定是否須購買再生能源。
無錫： 本公司藉由每年檢視整體減碳成效，並擬定排放減量策略，同時持續打造綠色工廠；若減量成效不如預期，本公司亦考慮採購再生能源，並尋

求相關單位共同溝通與合作。
西安： 將能效比、油料消耗比例、耗用品比例、危廢產生量等指標列入公司或部門 KPI指標中，進行每月檢測，如未達標需進行原因分析及預防改善

措施制定。持續進行新的、更高效、排放量更小的製程中油料、耗用品、刀具、包裝材料的新品測試和推廣使用。
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4.1氣候變遷之風險與機會及因應對策

201-2 氣候變遷所產生的財務影響及其它風險與機會

為促使風險管理政策之落實執行，設立「風險管理推動委員會」。此外，為健全風險管理之功能，本公司風險管理機制係透過風險辨識、評估、判定、研提解決或
預防方式、控制、監督及編製風險管理報告等程序，以清楚掌握各風險項目的風險等級，並研提解決或預防方式。

治理單位與風險管理

風險
管理層級

風險管理運作

董事會 為風險管理的最高決策單位，負責指導及監督公司風險管理方針的落實性，確保風險管理機制之有效運作，並負風險管理最終責任。

第三線責任
永續發展暨風險管理委員會主席須審視及督導本公司營運、財務、法遵、環境與氣候變遷、人資（含人權）等風險管理相關機制之落實性，並持續精
進風險管理品質。

第二線責任

1. 本公司各廠區或事業單位最高主管或風險管理推動委員會職司各單位可能的風險項目的辨識、分析、評估、研提解決或預防方式；此外，應根據各
單位實際業務之運作，審視作業規章、規則或程序，督導及檢視目的事業主管機關公告之最新法規增（修）訂及業務相關函令之法遵性、各項風險
項目發生的可能性評估、預警或研提解決方式，必要時得提案增（修）訂事業單位相關內部規章、規範或作業程序。

2. 本公司各廠區或事業單位最高主管或風險管理推動委員會每年至少二次定期將各單位可能的風險項目的辨識、分析、評估、研提解決或預防方式提
報永續發展暨風險管理委員會（執行秘書處），由執行秘書處彙整後，每年至少二次定期向永續發展暨風險管理委員會彙報風險辨識、分析或解決
的所有案例。

3. 本公司各廠區或事業單位最高主管或風險管理推動委員會對可能威脅企業經營的風險項目的解決方式，於執行前均應召集權責及相關單位商議，並
視需要徵詢外部顧問意見，以評估風險及儘早提出防範或解決方式。

第一線責任 本公司各單位業務承辦人必須依照本公司風險管理政策及程序執行相關業務之風險鑑別、評估、控制、監督，並向上級呈報。
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治理單位與風險管理

補充

面對氣候變遷風險發生時公司應：
1. 制定與氣候相關的危機應對計畫。
2. 盡可能開展多元化的生產服務。
氣候風險管理整合於公司整體風險管控系統中：
1. 搭建氣候風險治理架構。
2. 更新和調整氣候風險清單。
3. 加強價值鏈的氣候風險管理。
4. 使用先進的分析評估工具，如：全球企業風險管理（ERM） 流程和年度重要環境因素（SEA）評估

董事會

執行秘書處

永續發展推動委員會 風險管理推動委員會

永續發展暨風險管理委員會

稽核室

人資風險組 
(含人權)

環境與氣候
變遷風險組

法遵風險組財務風險組營運風險組資訊安全組綠色製程組價值創造與
供應鏈共好組

幸福職場組永續治理組

各單位業務承辦人

最高主管:集團總經理 最高主管:集團總經理

第一線

第二線

第三線

風險管理組織架構圖

62

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



治理單位與風險管理

氣候變遷所產生的財務影響及其它風險與機會

風險類別

1. 缺水帶來的用水成本增加。
2. 氣候變遷造成的年平均溫度上升，間接影響公司在空調設備面的電力負載加重。
3. 溫室氣體排放帶來的碳稅增加。
4. 若無法遵守環保法規，可能導致受主管機關開罰，影響公司形象。

機會類別

隨著氣候變遷日益加劇及政府大力提升環保管理力度，時碩在節能方面推行諸多改善項目：
台灣：
1.建立冰水機系統最佳化運轉模式專案，計畫節電 3%
2.清洗機用水回收再使用，降低清洗機用水 10%
3.切削液回收再利用項目，回收再利用比例達 30%
4.廢水重新配管併管控，降低廢水排放 10%
無錫：
1. 安鎮廠的車間及辦公室照明全部使用 LED節能燈
2. 安鎮廠辦公室空調系統採用變頻空調，並設定空調使用規定，進行節能管控，計畫節電 2%
3. 安鎮廠新購空壓機選用變頻電機，並逐步建立空壓系統節能方案，計畫節電 3%
4. 安鎮廠屋頂建置太陽能光伏發電，利用綠能
5. 減少廢乳化液的產生，節約資源，危廢減量降低對環境的影響
西安：
1.全公司更換節能燈項目
2.空壓機選用變頻電機項目；建立空壓系統最佳化運轉模式專案，計畫節電 3%
3.切削液回收再利用項目，回收再利用比例達 30%

策略

短期：透過持續改善降低能源消耗。
中長期：
1.遵循可持續性發展不斷提升公司合法合規性，增強公司競爭力。
2.持續增加環保、安全、在職業衛生預算投入，公司成本增加，面臨利潤降低之風險。
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治理單位與風險管理

指標和目標
本公司台灣新屋廠、無錫、西安廠區皆已通過 ISO 14001環境體系認證。時碩制定並遵循如下環保政策：遵守法律法規、製造綠色產品、節能降
耗降廢、清潔安全生產、管理持續改進、確保環境保護。目標是逐步減少水、電、油料、原材料消耗，並持續落實執行。

財務影響
公司為應對氣候變遷相關風險，可能需要更多的資源用於應對極端氣候事件、調整能源使用模式以及提升員工技能。同時，企業需要每年審查其
資產的經濟使用壽命。若因應法規轉向更環保的資產，可能會導致固定資產的當前經濟使用壽命顯著縮短。從而導致營運成本的增加、資產價值
的下降、資本支出的增加。

碳定價基礎 目前還未確定規劃工具。

溫室氣體盤查計畫

本公司屬於第三階段盤查公司，但自願提前以 2022年為基準年完成新屋廠、幼獅廠、幼一廠、幼二廠、汐止辦公室、無錫長江南路廠、無錫安
鎮廠、西安廠等八個廠址的溫室氣體盤查，已於 2023年取得第三方無保留意見查證通過。
溫室氣體減量策略
台灣：
1. 能源管理，除持續用電分區統計、盤點外，更換高效能燈具，空壓機系統節能裝置皆以完善，後續進行冰水機節電改善計畫，以持續維持能源
管理目標。

2. 水資源管理，建立水資源分區統計，並盤點用水情形，實施節水措施，進而水資源回收再利用。
3. 廢棄物管理，持續統計、盤點廢棄物排放內容，盤點可以回收再利用的進行評估回收計畫並執行。
4. 綠色環保活動，植栽樹苗：期望透過與各協力商共同的力量，栽植台灣原生種，為台灣土地的生態平衡，盡上一份心力。 與北中南小學合作，
栽植原生種，並邀約志同道合的協力商一同出錢出力，達到永續環保愛地球效應。

5. 減少碳排放向供應商推動行駛電動自行車實際與供應商宣導並落實
無錫：
1. 設立目標以減少廢棄物的產生量；工廠設立每月廢切削液減量目標，每月統計產生量，督促車間採取措施減少廢切削液的產生。
2. 減少用電量；設置車間及辦公區域空調開啟條件及溫控要求，並由總務部門監督，嚴格執行；空壓機、廢氣處理系統風機、氟機空調系統都採
用變頻控制，有效減少了電力消耗。

3. 安裝太陽能發電設備；計畫 10月份在屋頂鋪設太陽能電池板。
4. 減少自來水的消耗；在各區域安裝自來水表，監控各區域的用水量，發現異常，可以及時採取措施。
5. 安排員工上下班乘接送車，鼓勵員工乘地鐵，及使用電動車，減少因交通產生的溫室氣體排放。
西安：
1. 提高電能利用效率，杜絕浪費。
2. 未來有機會和條件時逐步使用綠能。

外部保證或確信 時碩 2022年溫室氣體排放量已完成 BSI外部保證 (詳如附錄三 )。
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4.2污染防治 水資源管理

臺灣地區
臺灣地區營運地點主要水源為自來水，供水來源取自石門水庫，根據世界

資源研究所的水資源風險評估工具，顯示位在水資源中低風險區域。本公司長
年關注節約水資源議題，在節水計畫方面，從落實日常節約用水做起，並改善
製程耗水量，將水資源發揮最大利用效益。2022年單位用水量為 22,576公噸，
較 2021年 21,914公噸，每百元產值減少 12.40%用水。此外，2022年所有製
程廢水皆委外清運處理。

303-1 共享水資源之相互影響

303-2 與排水相關衝擊的管理

303-3 取水量

303-4 排水量

303-5 耗水量

305-1 直接（範疇一）溫室氣體排放

305-2 能源間接（範疇二）溫室氣體排放

305-3 其它間接（範疇三）溫室氣體排放

305-4 溫室氣體排放強度

305-5 溫室氣體排放減量

305-6 臭氧層破壞物質（ODS）的排放

305-7
氮氧化物（NOx）、硫氧化物（SOx），及其它顯著的氣
體排放

臺灣 - 用水量

年度 2020 年 2021 年 2022 年

取水量（百萬公升） 16.987 21.914 22.576

排水量（百萬公升） 0.018 0.046 0.01

耗水量（百萬公升） 16.987 21.914 22.576

組織特定度量值 

( 年營收 ( 新臺幣百萬元 ))
3,515 4,306 4,986

用水密集度 0.0048 0.0051 0.0045

註 :

1. 耗水量 =取水量 -排水量。
2. 水回收再利用率 =廠內循環用水量 / (取水量 +廠內循環用水量 )*100%。
3. 用水密集度計算方式為：取水量 (百萬公升 )/組織特定度量值。
4. 2020下半年起首次進行申報，2021年完整申報，2022年下半年起，所有廢水改採
廢棄物處理，爾後排水量為 0。
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年度 2020 年 2021 年 2022 年

檢測
項目

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

pH 6~9 8.3 6~9 7.7 6~9 7.8

COD 100 23.2 100 34.3 100 39.4

SS 30 0.0 30 17.4 30 10.9

水溫 38 22.5 38 29.6 38 28.5

無錫 - 用水量

年度 2020 年 2021 年 2022 年

組織特定度量值 

( 年營收 ( 新臺幣百萬元 ))
3,515 4,306 4,986

用水密集度 0.0061 0.0051 0.0051

註 :

1. 耗水量 =取水量 -排水量。
2. 水回收再利用率 =廠內循環用水量 / (取水量 +廠內循環用水量 )*100%。
3. 用水密集度計算方式為：取水量 (百萬公升 )/組織特定度量值。
4. 2022年度，取水量包括了無錫新吳區長江南路老廠區和錫山區安鎮街道安鎮新廠，
老廠區取水量：20,689噸 /年；安鎮新廠取水量：4,745噸 /年，共計：25,434噸 /年。

5. 廢水排放口沒有安裝計量裝置，排水量按用水量的 65%計算。
無錫廠
無錫廠 2022年 9月份前，位在中國江蘇省無錫市新吳區長江南路老廠區運

營，10月份開始逐步搬廠到中國江蘇省無錫市錫山區安鎮街道先鋒中路 2號安
鎮廠區。主要水源為自來水，供水來源取自長江水，兩個廠區水資源風險都為
中高風險。公司長期關注水資源等環保議題，在節水計畫方面，從員工日常節
約用水，到改善生產流程，做好切屑液回收，重複使用。2020年，新吳區長江
南路老廠區用水量：21,470噸 /年；2021年，新吳區長江南路老廠區用水量：
22,150噸 /年；2022年，新吳區長江南路老廠用水量：20,689噸 /年，安鎮新
廠取水量：4,745噸 /年，共計：25,434噸 /年。

無錫 - 用水量

年度 2020 年 2021 年 2022 年

取水量（百萬公升） 21.47 22.15 25.43

排水量（百萬公升） 13.96 14.4 16.53

耗水量（百萬公升） 7.51 7.75 8.90

年度 2020 年 2021 年 2022 年

檢測
項目

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

COD 500 115 500 430 50 357

總磷 TP 8 1.44 8 0.649 8 5.88

氨氮
NH3-N

45 17.5 45 13.9 45 41.8
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西安廠
西安廠主要水源為自來水，西安市 70%的供水來源取自黑河金盆水庫。根

據世界資源研究所的水資源風險評估工具，顯示位在水資源高風險區域。為了
有效利用水資源及不造成環境污染，本廠進行以下措施，每月監測用水量，並
由總務部門進行統計分析。且生產用水必須經過污水處理設備處理後，符合排
放標準才進行排放。

年度 2020 年 2021 年 2022 年

檢測
項目

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

排放標準
（ppm）

年平均
監測值

（ppm）

pH 9 7.38 9 7.3 9 7.2

懸浮物 400 44 400 220 400 155

氨氮 45 6.01 45 3.04 45 1.59

COD 500 179 500 220 500 200

西安 - 用水量

年度 2020 年 2021 年 2022 年

取水量（百萬公升） 6.52 7.61 11.70

排水量（百萬公升） 3.91 4.57 7.02

耗水量（百萬公升） 2.61 3.04 4.68

組織特定度量值 

( 年營收 ( 新臺幣百萬元 ))
3,515 4,306 4,986

用水密集度 0.0018 0.0017 0.0023

註 :

1. 耗水量 =取水量 -排水量。
2. 水回收再利用率 =廠內循環用水量 / (取水量 +廠內循環用水量 )*100%。
3. 用水密集度計算方式為：取水量 (百萬公升 )/組織特定度量值。
4. 組織特定度量值選擇入庫加工值（百萬元），入庫加工值 =售價 -材料價。
5.因 2020年報表資料未找到，2020年用水量 6,519m³根據 2021年報表數字中 2022

年平均水費計算，單位水費 5.8元，即 3,151X12/5.8=6,519元。
6. 因廢水排放無法計量，使用總用水量 X60%，60%為預估比例。
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項目 臺灣地區 無錫廠 西安廠

總排放量 7,383.3114 8,852.9281 1,666.3512

組織特定度量值 4,986 4,986 4,986

溫室氣體排放強度 1.4808 1.7756 0.3342

註：1.總排放量之單位為公噸 CO2e；組織特定度量值之單位為年營收 (新臺幣百萬元 )；溫室氣體排放強度 =總排放量 /組織特定度量值。
　　2.  範疇一是針對直接來自於本公司所擁有或控制的排放源，其包含固定燃燒源、製程排放、交通運輸之移動燃燒源及逸散性的排放源，排放係數依經濟部能源局最新公告數據 6.0.4

版 (IPCC第六次評估報告 )計算。
　　3.  範疇二是指能源間排放，如外購電力。
　　4.  溫室氣體排放種類：二氧化碳 (CO2)、甲烷 (CH4)、氧化亞氮 (N2O)、氫氟碳化物 (HFCs)。
　　5.  台灣地區之外購電力引用經濟部能源局公告之電力排放係數，2022年盤查時該年度電力排放係數尚未公告，故引用 2021年電力排放係數 0.509kgCO2e/kWh。
　　6.  無錫廠及西安廠之外購電力引用中國產品全生命週期溫室氣體排放係數庫 -2022年度全國電網平均排放因子（Average CO2 emissions from China's power grid in 2022）：

0.570300 kgCO2e/kWh。
　　7.  這次的組織盤查邊界使用的為營運控制法。

溫室氣體排放
本公司 2023年下半年針對中央空調冰水機做節能改善，增加出入水溫度管控系統，並加裝變頻器，以達成節能改善。預估可以節電 195,838度 /年，約減少碳排

119.2公噸 CO2e。

另外，新屋廠空壓機群改採變頻式加群體控制，以實際需求量來控制加載，取代原本全開或全關方式。同時，台電計費方式改採三段式計價方式，預估 2023年節省
電力 325,876度 /年 (4%)、減少碳排 198.34公噸 CO2e。

2022年無錫廠更換使用 LED照明燈具，總功率大約 170KW，與傳統燈具相比，每年大約可節約 20萬 kWh左右電能消耗，等同於減碳 116.2公噸 CO2e。未來將
繼續通過節能減排措施來降低對環境的影響，並致力於永續發展的目標。

範疇一 ：124.5109
1%

範疇二 ：5,892.2574
81%

範疇三 ：1,366.5431
18%

範疇一 ：286.8032
2%

範疇二 ：7,307.2870
81%

範疇三 ：1,258.8379
17%

範疇一 ：33.3970
1%

範疇二 ：1,377.9115
80%

範疇三 ：255.0427
19%

臺灣地區 無錫廠 西安廠
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以下為臺灣地區固定污染源定期申報資訊：

年度 2022 年

申報項目 排放量 (kg)

揮發性有機物 VOCs 210.23

粒狀污染物 TSP 353.82

硫氧化物 SOx 26.89

氮氧化物 NOx 23.98

空氣污染防制

破壞臭氧層物質統計表 ( 單位：噸 )

年度 
2020 年 2021 年 2022 年

R22 477.9 477.9 477.9

註：
1. 破壞臭氧層物質如：氟氯碳化物 CFCs、R11、R12、R22、氟氯烴（HCFCs）、海龍
（Halon）、四氯化碳（CCl4）、1,1,1-三氯乙烷、氟溴烴（HBFC）和溴化甲烷。

2. R22為裝置即有充填量，三年內沒有增加及填充。

年度 2022 年

檢測項目 空氣汙染排放量 (KG/HR) 排放標準 (ppm) 監測值 (ppm)

揮發性有機物 

VOCs
7.17x10-3 ＊ 2

粒狀污染物 

TSP
0.05 15 11

硫氧化物 SOx 0.01 ＊ 1

氮氧化物 NOx 0.01(2.88x10-3 g/s) 1.53g/s 1

註：重大氣體如：氮氧化物 (NOx)、硫氧化物 (SOx)、持久性有機污染物 (POP)、揮發
性有機化合物 (VOC)、有害空氣污染物 (HAP)、懸浮微粒 (PM)及其他在相關法規
中明訂之氣體排放的標準類別。

破壞臭氧層 
物質名稱
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4.3能源資源管理 臺灣 - 公司內部的能源用量

定量指標 單位 2022 年

柴油使用量
L /年 9,676.01

GJ 340.0692

組織特定度量值 年營收 (新臺幣百萬元 ) 4,986

能源總消耗量 GJ 42,372.79

能源強度 GJ /年營收 (新臺幣百萬元 ) 8.4984

說明：
電力熱值換算為 1kWh=0.0036GJ。
轉換係數來源以台灣環保署氣體排放係數管理表 6.0.4版計算燃料熱值，汽油 7,800 

kcal/L；柴油 8,400 kcal/L；天然氣 8,000 kcal/m3；1 kcal=4.184 KJ

無錫廠
無錫廠為減少能源消耗，採取多項行動方案。其中包含公司所有照明全部

採用 LED燈具，經統計，全廠 LED照明燈具總功率大約 170KW，與傳統燈具

302-1 組織內部的能源消耗量

302-2 組織外部的能源消耗量

302-3 能源密集度

302-4 減少能源消耗

302-5 降低產品和服務的能源需求

臺灣地區
新屋廠空壓機群改採變頻式加群體控制，以實際需求量來控制加載，取代

原本全開或全關方式，另外台電計費方式改採三段式計價方式，預估 2023年節
省電力 325,876度 /年 (4%)、減少碳排 198.34公噸 CO₂e。

此外，時碩在客戶所在地的鄰近地區租用物流倉，產品以批次性海運的方
式出貨至物流倉，客戶有需求時直接至物流倉拉貨即可，一方面縮短對客戶的
交期，更貼近客戶的需求，另一方面大幅減少使用更污染的空運方式出貨，降
低碳排放。以 2022年為例，時碩工業以海運出貨 380餘噸的產品至北美、大
亞洲區與歐洲各物流倉。免除客戶需要即時安排空運，所產生的急迫與額外費
用，也大幅減少空運帶來的高碳排。

臺灣 - 公司內部的能源用量

定量指標 單位 2022 年

電力使用量
度 /年 11,555,243.0

GJ 41,598.8748

汽油使用量
L /年 13,293.885

GJ 433.8486

相比，每年大約可節約 20萬 kWh左右電能消耗。以及 3台空壓機、日立空調
系統、廢氣處理系統的 4台風機採用變頻控制。並對耗能較大的設備 /區域安裝
電錶，以精確統計能耗情況，既可以即時發現能耗異常，也能提示節能的方向
及效果。亦加強車間精益生產管理，提高原材料及能源的利用效率，減少浪費。
同時，計畫在安鎮廠房屋頂安裝太陽能電池板。

另外，由於無錫安鎮新工廠 2022年底剛搬遷進入，缺乏往年的電力消耗資
料。目前每月會對全廠用電情況進行統計。
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無錫 - 公司內部的能源用量

定量指標 單位 2022 年

電力使用量
度 /年 12,813,058.0

GJ 46,127.0088

汽油使用量
L /年 6,117.74

GJ 197.0748

柴油使用量
L /年 2,395.21

GJ 86.1203

組織特定度量值 年營收 (新臺幣百萬元 ) 4,986

能源總消耗量 GJ 46,410.2039

能源強度 GJ /年營收 (新臺幣百萬元 ) 9.3081

說明：
1. 電力熱值換算為 1kWh=0.0036GJ。
2. 轉換係數來源以中華人民共和國國家標準 GB T 2589-2020 綜合能耗計算通則，汽
油 10,300 kcal/L；柴油 10,200 kcal/L；1 kcal=4.184 KJ。

西安廠
西安廠為了減少能源消耗，實施了多項具體行動方案。首先，引入空壓機

平衡控制系統，有效調節空壓機的運作，避免不必要的能源浪費。此外，本廠
還安裝了分區電錶，以便對不同區域的能耗進行監控和管理。透過這些措施，
西安廠減少消耗 1,000度的電力使用量。

西安 - 公司內部的能源用量

定量指標 單位 2022 年

電力使用量
度 /年 2,416,117.0

GJ 8,698.0212

汽油使用量
L /年 3,936.741

GJ 126.8168

組織特定度量值 年營收 (新臺幣百萬元 ) 4,986

能源總消耗量 GJ 8,824.8380

能源強度 GJ /年營收 (新臺幣百萬元 ) 1.7699

說明：
1. 電力熱值換算為 1kWh=0.0036GJ。
2. 轉換係數來源以中華人民共和國國家標準 GB T 2589-2020 綜合能耗計算通則，汽
油 10,300 kcal/L；柴油 10,200 kcal/L；1 kcal=4.184 KJ
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4.4原物料使用管理

301-1 所用物料的重量或體積

301-2 使用回收再利用的物料

301-3 回收產品及其包材

306-1 廢棄物的產生與廢棄物相關顯著衝擊

306-2 廢棄物相關顯著衝擊之管理

306-3 廢棄物的產生

306-4 廢棄物的處置移轉

306-5 廢棄物的直接處置

306-3:2016 嚴重洩漏

原物料管理
臺灣地區用於生產和包裝主要產品的原物料，包含鋼鐵、鋼鐵回收料、油

品、包裝材料。無錫廠用於生產和包裝主要產品的原物料則為金屬、鋁、包材、
油料。而西安廠用於生產和包裝主要產品的原物料有半成品零件、油料及清洗
劑、包裝紙箱等。其中分別以鋼鐵、金屬及半成品零件的使用量佔比最高。本
公司將致力於透過嚴格的原物料管理措施，努力降低以上原物料資源浪費和環
境影響。

在原物料管理方面，臺灣地區積極使用回收再利用的物料，2022年使用回
收再利用的物料 (鋼鐵回收料 )百分比約 1.98%。將模頭料賣給廢鋼料廠商，以
交易回脫蠟鑄造所需使用的廢鋼料，對於鑄件不良品，經過簡單處理後，放置
於回爐料區重新回爐。同樣地，脫蠟鑄造所需的成型蠟經脫蠟過程後，除去水
分，全部回到射蠟系統中的儲存槽中儲存。

然而，公司目前沒有回收產品及其包材的政策。精鑄的鑄件經機械加工成加
工成品後，成為客戶組、套件的一個零組件。由於是組件，除非產品存在嚴重

地區 原物料名稱 單位 是否可再生 2022 年

臺灣

鋼鐵 噸 不可再生 9,610.126

鋼鐵回收料 噸 不可再生 194.366

包裝材料 噸 不可再生 37.700

油料 公秉 不可再生 24.264

無錫

金屬 噸 不可再生 11,889.146

鋁 噸 不可再生 92.925

包裝材料 噸 不可再生 531.488

油料 公秉 不可再生 137.891

西安

半成品零件 噸 不可再生 1,262.601

包裝材料 噸 不可再生 77.157

油料及 
清洗劑

公秉 不可再生 34.384

註：
1. 不可再生指無法在短期內補充的資源，如：煤、天然氣、金屬、礦物、石油；可再
生指採擷完後會再長出來的。

2. 臺灣地區鋼鐵回收料為精鑄的原料。
3. 臺灣地區油品包含潤滑油、切削油等。
4. 因西安廠處於綜合保稅區內，半成品零件資料來源於海關輔助系統，透過單位轉化
統一資料。

5. 西安廠油料及清洗劑資料來源於 ERP系統，透過單位轉化統一資料。

的品質缺陷，否則通常不會出現批退的情況。因此，除了因瑕疵而被毀的產品
外，臺灣、無錫、西安廠皆無回收產品及其包材。

本公司使用之原物料及不可再生物料耗用如下表所示：
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廢棄物管理

臺灣地區
臺灣地區營運活動或生產製程中，在包裝過程中所產生的廢棄物最多，

2022年總共產出 343.727噸廢棄物。一般事業廢棄物主要送至公民營處理機
構進行處理，而有害事業廢棄物則委由合格清運及處理機構，根據廢棄物清理
法的相關規定進行處理。此外，根據環保署的管制規定，將廢棄物產出情況
申報至環保署網站。廢棄物出廠時開立清除處理三聯單，亦採用 GPS(Global 
Positioning System)追蹤系統，來追蹤廢棄物運送車輛的行蹤，以確保廢棄物
的去向。在後續處理階段取得合格處理機構所開立的妥善處理證明。或依照「廢
棄物清理法」的規定進行資源回收及再利用。

此外，本公司也積極推行循環經濟和減少廢棄物的具體行動措施。致力於
減少廢棄物的產生量，並提供源頭減量和廢棄物再利用技術的建議。盼能實質
減少末端廢棄物的產出量，並提升廢棄物的再利用率。且 2022年未發生任何洩
漏事件，從而避免了對環境造成污染的情況發生。

無錫廠
無錫廠營運活動或生產製程中，機械加工製程所產生的廢棄物佔比最多。

2022年廢乳化液的產生量為 145.26噸，佔廢棄物的 81.5%。其他的廢棄物包
括廢礦物油、廢碳氫清洗劑、廢活性碳和拖地廢水。為了處理廢棄物，本廠將
所有廢棄物委託給具備資質的第三方廢棄物處置單位進行處理。第三方廢棄物
處置單位運送車輛設置 GPS定位系統，以便追蹤廢棄物的運輸和處理過程。由
於危險廢棄物的特殊性，必須在江蘇省污染源「一企一檔」管理系統中進行申
報。包括對運輸車輛的申報，政府生態環境部門會對廢棄物的處理全過程進行
跟蹤。

同時，本廠非常重視減少廢棄物的產生，並採取了具體的行動措施。在
2022年實施專門的改善計畫，旨在減少車間機械加工過程中產生的廢乳化液。
從 2021年到 2022年，廢乳化液的產生量從 384.93噸減少到 145.26噸，減少
比率為 62.3%。

在環境維護方面，本廠於 2022年未發生任何洩漏事件。公司按照當地政府
環保部門的要求編製「企業突發環境事件應急預案」，每年要進行環境應急演
練，該預案已在當地環保部門備案。

廢棄物統計表

廢棄物組成成分
有害 / 非有害

離場

項目 廢棄物的產生 ( 噸 ) 處理方式

生活廢棄物 非有害 97.65 焚化 (含能源回收 )

非有害 

有機廢液
非有害 18.70 焚化 (不含能源回收 )

廢油水混合物 非有害 79.11 再生利用

廢陶瓷 非有害 148.27 再生利用

註：
1. 「現場」指在報導組織的物理邊界或行政控制範圍之內；「離場」指在報導組織的
物理邊界或行政控制範圍之外。

2. 本公司非有害廢棄物並無暫存於廠內，皆由合法廢棄物清運公司載離廠區處置。

廢棄物統計表

廢棄物組成成分
有害 / 非有害

離場

項目 廢棄物的產生 ( 噸 ) 處理方式

廢乳化液 有害 145.26 其他處置作業

廢礦物油 有害 4.85 焚化 (不含能源回收 )

廢碳氫清洗劑 有害 0.48 焚化 (不含能源回收 )

廢活性炭 有害 5.14 焚化 (不含能源回收 )

拖地廢水 有害 22.50 其他處置作業

註：
1. 「現場」指在報導組織的物理邊界或行政控制範圍之內；「離場」指在報導組織的物
理邊界或行政控制範圍之外。
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西安廠
西安廠在營運活動或生產製程中，機械加工過程中所產生的廢棄物最多。加工過程中使用的切削液，用途為刀具潤滑和冷卻，但隨著時間的推移，切削液會逐漸腐

敗和變質。為了處理廢棄物，本廠委託第三方合格清運公司進行處理，過程在環保部門的系統監督下進行。所委託的第三方合格清運公司具備 GPS定位系統，用來追蹤
和監控清運車輛的位置，確保廢棄物被正確地運送和處理。

同時，西安廠還實施了循環經濟和減少廢棄物的具體行動措施和方法。首先，本廠進行切削液產品的替換，選擇更高品質的切削液，以減少腐敗和變質引起的廢棄
物產生。其次，公司尋求淨化處理供應商來處理廢棄切削液，使其能夠二次使用，實現資源的再利用和循環利用，從而減少廢棄物的產生和對環境的影響。

此外，本廠 2022年未發生任何洩漏事件。然而，若出現廢棄物洩漏的情況，將根據公司「危險廢棄物管理應急預案」的內容進行報告和處理。而為應對可能發生的
洩漏情況，廠內設置有專門經過地面防滲漏處理的危險廢棄物暫存間，同時備有活性碳等吸附材料。

廢棄物統計表

廢棄物組成成分
有害 / 非有害

離場

項目 廢棄物的產生 ( 噸 ) 處理方式

HW08(900-202-08) 廢礦物油（機械加工廢切削油） 有害 0.59 其他處置作業

HW09(900-006-09) 廢乳化液（機械加工冷卻乳化液） 有害 5.25 其他處置作業

HW17(346-064-17) 清洗廢水（清洗零件廢清洗劑） 有害 3.74 其他處置作業

HW49(900-041-49) 油抹布、油手套（其他廢物） 有害 1.37 其他處置作業

註：
1.「現場」指在報導組織的物理邊界或行政控制範圍之內；「離場」指在報導組織的物理邊界或行政控制範圍之外。
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5.1組織的發展與人員選用育留

5.2員工福利與關懷

5.3健康安全

幸福職場5



重大主題：幸福職場

3-3 重大主題管理

永續主軸 幸福職場

永續主題 人才招募與留才 職業安全衛生 多元學習與人才培養

GRI 對應 

主題準則
(GRI 401勞雇關係、GRI 402勞 /資關係 ) (GRI 403 職業安全衛生 ) (GRI 404訓練與教育 )

GRI 對應指標

GRI 401-1新進員工和離職員工
GRI 401-2提供給全職員工（不包含臨時
或兼職員工）的福利
GRI 401-3育嬰假
GRI 402-1關於營運變化的最短預告期

GRI 403-1職業安全衛生管理系統
GRI 403-2危害辨識、風險評估及事故調查
GRI 403-3職業健康服務
GRI 403-4有關職業安全衛生之工作者參與、諮商與溝通
GRI 403-5有關職業安全衛生之工作者訓練
GRI 403-6工作者健康促進
GRI 403-7預防和減緩與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊
GRI 403-8職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者
GRI 403-9職業傷害
GRI 403-10職業病

GRI 404-1每名員工每年
接受訓練的平均時數
GRI 404-2提升員工職能
及過渡協助方案
GRI 404-3定期接受績效
及職業發展檢核的員工百
分比

本主題 

重大原因
時碩尊重勞動人權，秉持以人為本的理念，將每位同仁視為最佳夥伴，而創造熱情與友善的職場文化、確保健康和安全工作環境，以多元化的人力資
源策略選才、用才、育才、留才，讓每位時碩人都能與公司共創更好的藍圖，是時碩營造幸福職場、維持競爭力的關鍵要素。
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永續主軸 幸福職場

政策 / 策略

本公司訂有「時碩工業股份有限公司人權及員工政策」，除遵循國際規範及各營運所在地相關法規外，均恪遵本公司人權及員工政策，力求營造平等、
公允、有尊嚴之工作環境。
• 遵循國際規範及營業據點當地相關法規，落實保障員工權益。
• 與員工維持暢通的溝通管道，建構勞雇關係和諧之職場環境。
• 持續推動各項員工關懷活動，促進員工身心平衡及健康。
• 提供友善的安全工作環境，落實職業安全衛生管理。
• 適當將企業經營績效或成果反映在員工薪酬政策，確保人才招募、留任和鼓勵。
• 依不同職能需求建置數位及實體的系統化教育訓練，培育人才，提升團隊競爭力。
• 建立有效之職涯能力發展培訓計畫，為員工之職涯發展創造良好環境。
• 不定期參與公益活動、關懷弱勢族群，以善盡企業社會責任。

目標與標的

本公司以 2022年為基準年。
短期目標：
1. 設置並評估線上課程平臺，並導入多元課程來強化公司成員的領導知能與專業能力。
2. 定義關鍵人才及產出人才培育計畫。
3. 產出公司核心技能評估制度。
4. 全集團定期辦理員工滿意度調查。
5. 集團產出績效獎勵制度辦法，並於各廠產出生產激勵制度辦法。
6. 無錫 /西安：完善員工關愛的各種形式活動，員工健康知識普及，員工社會責任公益活動，幫助公司工會困難職工。
7. 定期與職安委員會討論各項安全衛生事項並決議、改善：台灣每季一次；西安 /無錫 1年 1次。
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永續主軸 幸福職場

目標與標的

8. 台灣：持續進行健康促進活動辦理、健康管理、健康促進職場認證。
9. 職安教育訓練及宣導：台灣每年兩次；西安 /無錫 1年 1次。
10. 評估建立職安管理系統及導入 ISO 45001認證的必要性。
中長期目標：
1. 線上課程平臺之課程佔 99%。
2. 關鍵人才培育計畫課程依進度完成 90%，專業考核實際工作績效 A以上。
3. 公司核心技能評估：台灣 1年 1次檢定；西安 /無錫 1年 1次訓練。
4. 透過獎勵制度辦法，將全集團之離職率降低 30%。
5. 無錫 /西安：推動員工關愛的各種形式活動，幫助公司工會困難職工，員工覆蓋率 100%以上。
6. 集團針對員工健康風險進行盤點調查，並製作健康風險矩陣圖。

台灣 無錫 / 西安

每年一次辦理主題性健康促進活動、新屋廠每兩個月一次醫師臨場服務、幼獅廠每年一次醫師臨場服務、健
康檢查辦理每年一次、健康促進職場認證 (每三年 )。

健康促進活動之參與人數達 100%。

7. 建立職安管理系統並依 ISO 45001執行。
8. 推動員工關愛的各種形式活動，幫助公司工會困難職工，員工覆蓋率 100%以上。

管理評量 

機制
1. 每季定期與職安委員會討論各項安全衛生事項並決議、改善。
2. 每年進行職業安全檢測，對照政策訂立一致性目標，並依目標訂立【方案規劃表】，依照方案進度執行並監督量測。

78

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



永續主軸 幸福職場

績效與調整

2022年完成進度：
1. 建置線上課程平臺系統完成。
2. 擬定關鍵人才定義及培育計畫。
3. 建立核心管理與專業職能雛形。
4.  定期辦理員工滿意度調查，2022年以四個面向，滿分五分計算， 
台灣結果如右：

無錫結果如下：

項目 5 分 3 分 1 分

1. 對公司的認同度 51.68% 40.23% 8.30%

2. 對公司的管理水準的評價 56.89% 33.28% 9.83%

3. 對公司企業文化的評價 53.95% 36.55% 9.66%

4. 對公司薪酬福利的評價 15.83% 37.68% 46.64%

西安結果如下：

項目 5 分 3 分 1 分

1. 晉升與發展 55.26% 30.00% 14.74%

2. 工作本身認可度 79.28% 14.80% 5.92%

3. 同事與工作環境 18.42% 70.00% 11.58%

4. 管理風格認可 41.45% 56.25% 2.30%

員工滿意度 價值認同 努力承諾  留職意願

4.25 4.50 4.61 4.10
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永續主軸 幸福職場

績效與調整

工作本身認可度 中

您在工作中遇到
的主要困難是？

補充專業知識 48.70%

增強工作經驗 18.40%

增強時間合理分配 30.30%

上級不重視 2.60%

管理風格認可度 中

下列哪類情形在您
的部門比較多見？

時間觀念強 7.90%

更關注效率和結果 44.70%

凝聚力強 5.30%

當工作遇到較大阻礙，主管會給予協助協調 38.20%

學習提升氛圍濃厚 3.90%

5.集團完成績效獎金制度、各廠完成生產獎金制度
台灣：2022年度離職率 16.1%。
無錫：2022年度離職率 19.8%。
西安：2022年度離職率 12.6%。

6.實體職業安全衛生教育訓練
台灣：每半年執行一次本國在職員工安全衛生教育訓練 +外籍勞工訓練 (總計 9小時 )。2022年度培訓人數 207人。
無錫：總計 8小時，2022年度培訓人數 389人。
西安：總計 76小時，2022年度職業健康培訓 152人。

預防或 

補救措施

1. 時碩透過各種管道，招募各方優秀人才，包括與大專院校產學專班合作方案。在台灣地區並提供暑期工讀實習、政府促進就業方案等。
2. 在留才方面，時碩也鼓勵各事業單位擬訂更完善的專案獎勵措施，並建立全方位福利制度，滿足員工工作及生活上的需求。
3. 本公司依法成立職工福利委員會，辦理各項福利措施，包括定期駐廠醫生服務、健康檢查、每月舉辦慶生會、發放生日禮金及零食點心、咖啡茶飲、
員工旅遊 /聚餐、團體保險 /出差保險、優良員工獎勵、婚喪喜慶津貼及生育津貼等。

4. 此外時碩重視人才培育及多元學習發展，每年針對專業、管理與通識等不同面向的職能需求，舉辦系統化教育訓練，使新進及在職員工能適應公司
整體環境，並因應環境變動，增進工作的能力、拓展創新思維。

5. 在職安方面，時碩定期藉由職業災害發生件數、罰鍰件數等目標指標的評定，以審視如有失控或未達績效指標，將重新評估危害風險評估表，並將
高風險危害項目立即採取處理風險降低因應措施，以阻斷危害持續的發生。同時，我們依循作業管制措施 SOP，確實落實職安衛管理系統；針對廠
內化學品嚴格控管用量，並適時增加設施防止洩漏風險；落實變更管理，進行技術、設備、人力、原料改變時，強化規劃、設計及安裝階段之風險管
理；加強教育訓練，提升安全意識、訓練其參與危害鑑別及風險評估；持續遵守承攬作業安全衛生規範；不定期舉辦運動與趣味競賽等休閒活動，
維護同仁身心健康。
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5.1組織的發展與人員選用育留

2-7 員工

2-8 非員工的工作者

2-30 團體協約

401-1 新進員工和離職員工

404-1 每名員工每年接受訓練的平均時數

404-2 提升員工職能及過渡協助方案

404-3 定期接受績效及職業發展檢核的員工百分比

405-1 治理單位與員工的多元化

405-2 女性對男性基本薪資與薪酬的比率

406-1 歧視事件以及組織採取的改善行動

202-1 不同性別的基層人員標準薪資與當地最低薪資的比率

202-2 雇用當地居民為高階管理階層的比例

人力結構
本公司 2022年臺灣地區員工人數共 422人，女性員工 144人、男性員工

278人，皆為正職且全職，無時數保證員工。其中男性員工有 146人為臺灣當
地居民，132人為外籍移工，外籍移工皆加保勞保及健保，視同全職員工。

無錫廠員工人數共 389人，女性員工 176人、男性員工 213人，皆為全職
員工，無時數保證員工。女性員工中有 29位正職員工、147位臨時員工；男性
員工中有 22位正職員工、191位臨時員工。

西安廠員工人數共 152人，女性員工 42人、男性員工 110人，皆為全職
員工，無時數保證員工。女性員工中有 20位正職員工、22位臨時員工；男性
員工中有 54位正職員工、56位臨時員工。

本公司臺灣廠區未有工會組織，新進員工一律簽署勞動契約，西安廠除外
包員工 10人外，一律簽訂勞動合同，做為勞雇雙方勞動條件協議；無錫廠則與
員工簽訂「集體合同」，包括「工資集體協商專項協議」、「勞動保護集體協
商專項協議」各 170人及「女職工特殊權益保護集體協商專項協議」72人，約
定內容涵蓋薪資、獎懲、升遷、健康與安全等議題，符合國家法律法規的規定，
也體現出我們關懷員工，維護員工基本權益的決心。
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訂、訂立勞動合同的，除勞動者提出訂立固定期限勞動合同外，應當訂立無固定期限
勞動合同。

9. 勞動者在該用人單位連續工作滿十年的。
10.用人單位初次實行勞動合同制度或者國有企業改制重新訂立勞動合同時，勞動者在該
用人單位連續工作滿十年且距法定退休年齡不足十年的。

11.連續訂立二次固定期限勞動合同，且勞動者沒有本法第三十九條和第四十條第一項、
第二項規定的情形，續訂勞動合同的。

12.無錫廠：員工數 =工資 /勞動保護集體協商專項協議 (正職 +臨時 )+外包公司簽約
人數。

13.無錫廠：工資 /勞動保護集體協商專項協議內的女性員工又另外簽署女職工特殊權益
保護集體協商專項協議。

本公司 2022年臺灣地區非員工工作者共 9位，包括 1位委任精鑄顧問、4
位承攬的保全、2位承攬的團膳服務人員及 2位承攬的清潔人員。而無錫廠非員
工工作者共 188位，為派遣及委外人力。西安廠非員工工作者則有 10位，為勞
務外包人員。

員工人數概況

地區 契約類型 簽訂契約員工類別 女性 男性 總數

臺灣
員工數 144 278 422

勞動契約
全職員工數 144 278 422

兼職員工數 0 0 0

無錫

員工數 176 213 389

工資 /勞動保護
集體協商專項
協議

正職員工數 29 22 51

臨時員工數 43 76 119

女職工特殊權益
保護集體協商專
項協議

正職員工數 29 0 29

臨時員工數 43 0 43

外包公司簽約 其他臨時 (外包 )員工數 104 115 219

西安

員工數 42 110 152

勞動合同
正職員工數 20 54 74

臨時員工數 21 47 68

外包公司簽約 其他臨時 (外包 )員工數 1 9 10
註：
1. 員工：根據國家法律或循其相關適用要求，致與組織發生勞僱關係之個人 (台灣為有
投勞保之員工 )。

2. 正職：簽訂不定期契約之個人。
3. 臨時：簽訂定期契約之個人。
4. 全職：適用勞動基準法之工時定義之個人，台灣為每日不得超過 8小時，每週不得超
過 40小時。

5. 兼職：排除全職之員工。
6. 本表計算採用人數 /全時等量法。
7. 中國固定期限勞動合同：用人單位與勞動者約定合同終止時間的勞動合同。用人單位
與勞動者協商一致，可以訂立固定期限勞動合同。

8. 中國無固定期限勞動合同：用人單位與勞動者約定無確定終止時間的勞動合同。用人
單位與勞動者協商一致，可以訂立無固定期限勞動合同。特殊情形下，勞動者提出續

專業顧問 1
委任

承攬

保全人員 4
承攬

團膳服務人員 2
承攬

清潔人員 2

臺灣
派遣

外包

無錫

西安

退休返聘人員，一般
作業員，檢驗人員，
清潔員等 76

一般作業員，檢驗人
員，清潔員等 112

勞務外包
外包人員 10
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本公司 2022年臺灣地區遵循「身心障礙者權益保障法」第 38條第 2項規定，共進用 6位身障人員。而
無錫廠及西安廠於 2022年未進用任何少數或弱勢群體。

少數或弱勢群體聘用狀況

年度 2022 年

地區 性別 年齡 人數

臺灣

男性

30歲以下 1

30-50歲 2

51歲以上 0

女性

30歲以下 0

30-50歲 3

51歲以上 0

無錫

男性

30歲以下 0

30-50歲 0

51歲以上 0

女性

30歲以下 0

30-50歲 0

51歲以上 0

少數或弱勢群體聘用狀況

年度 2022 年

西安

男性

30歲以下 0

30-50歲 0

51歲以上 0

女性

30歲以下 0

30-50歲 0

51歲以上 0

註：
1. 少數或弱勢群體：具有某些特定條件或特徵（如經濟、
生理、政治、社會）的群體，其因組織活動而遭受的
負面衝擊嚴重性可能較一般族群更大。

2. 臺灣地區以 2022年為基準年，故先提供 2022年度
資料。

臺灣地區
本公司經理級以上為高階管理階層，100%皆

為臺灣居民。在薪酬方面，為確保市場競爭力與
同工同酬，本公司每年進行薪資調查，依公司營
運、政府調薪政策、通膨、各職務市場行情與個
人績效表現予以調薪，男性、女性基層人員標準
薪資皆優於政府基本工資 1.2倍。員工之薪資不因
性別、種族、宗教、政治立場、婚姻狀況、工會
社團等而有異，惟薪資給與尚有年資、工作表現
等考量。

主管人員總計 76

非主管人員總計 346

人員總計 422

註：
1. 本公司課級以上屬主管人員。
2. 以 2022年為基準年，故先提供 2022年度資料。

0
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90
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30 歲以下

非主管
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男 女 男 女 男 女
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無錫廠
無錫廠副理級以上人員定義為高階主管，其中

76.9%為中國當地居民。在薪酬方面，為提升市
場競爭力，本公司每年進行行業性市場薪酬調查，
依各類權威網站及相關崗位資料，再依照員工個人
績效考評進行薪酬調整，男性、女性基層人員平
均薪資皆優於當地最低薪資 2倍。薪資不因性別、
種族、宗教、政治立場、婚姻狀況等不同而區別
對待，僅依據年資、個人工作表現等考量。

主管人員總計 37

非主管人員總計 352

人員總計 389

西安廠
本公司副理級以上為高層管理者，75%皆為

中國當地居民。在薪酬方面，基層人員薪資包含
基本薪資、生產獎金，依據員工的職等、職級及
工作產能，不因性別有所差異。2022年男性、女
性員工平均薪資皆為當地最低工資的 3倍。
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主管人員總計 14
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人才進用與流動

臺灣地區
本公司 2022年臺灣地區男性新進人員 96位、女性新進人員 24位，共 120位新進人員，總新進率為 22.14%。而男性離職人員 63位、女性離職人員 18位，共 81

位離職人員，總離職率為 16.10%。

2022年因疫情逐漸解封，用人單位人力需求增加，引進較多移工與新人，新進人員較多，相對也因個人生涯規劃與環境適應等主要原因而離職，擬透過用人單位與
人資多關照並協助新人，讓他們適應新環境並進入工作狀況而續做。

男性
新進率

男性
離職率

30歳以下
62 ( 11.44%)

30-50歳
24 ( 4.43% )

30-50歳
27 ( 5.37% )

) 51歲以上
10 (1.84% )

51歲以上
1 (0.20% ) 30歳以下

35 ( 6.96%)
30歳以下
5(0.92%)

30歳以下
4(0.79%)

30-50歳
17 (3.14%)

30-50歳
13 (2.58%)

51歳以上 
1 (0.37%)

51歳以上 
1 (0.20%)

女性
新進率

女性
離職率

2022 年 - 臺灣地區

合計新進人數 120 合計離職人數 81

員工總人數 422 員工總人數 422

總新進率（%） 22.14 總離職率（%） 16.10

說明：

1. 新進員工人數不扣除中途離職人員。
2. 該年齡組男 (女 )性員工新進率 =當年該年齡組新進男 (女 )

性人數 /(當年末營運據點總人數 +當年新進人數 )。
3. 總新進員工僱用率 =當年新進人數 /(當年末營運據點總人
數 +當年新進人數 )。

說明：

1. 界定公司離職的員工的類別：(如：辭職、免職、退職、退休
或因工殉職等 )。

2. 該年齡組男 (女 )性員工離職率 =當年該年齡組離職男 (女 )性
人數 /(當年末營運據點總人數 +當年離職人數 )。

3. 總離職員工僱用率 =當年離職人數 /(當年末營運據點總人數 +

當年離職人數 )。
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無錫廠
本公司 2022年無錫廠男性新進人員 75位、女性新進人員 62位，共 137位新進人員， 總新進率為 26.05%。而男性離職人員 56位、女性離職人員 40位，共 96位

離職人員， 總離職率為 19.79%。

無錫廠離職率較高之原因主要是因為，受疫情影響導致供應鏈不穩定，加上廠區搬遷因素，人員地域性流失較多，而內部亦統計離職原因，家庭原因占比 39%，個
人原因占比 26%，交通原因占比 14%，工作不適應占比 8%，身體原因占比 5%，期望藉由統計數值，規劃改善方式，以留住工作人才。

改善方法：
1. 加強關鍵崗位人才建設，穩定核心人才。
2. 為新員工匹配帶教師傅，從工作到生活全方位關懷。
3. 定期進行員工滿意度調查，切實解決員工關心的問題。

2022 年 - 無錫廠

合計新進人數 137 合計離職人數 96

員工總人數 389 員工總人數 389

總新進率（%） 26.05 總離職率（%） 19.79

說明：

1. 新進員工人數不扣除中途離職人員。
2. 該年齡組男 (女 )性員工新進率=當年該年齡組新進男 (女 )
性人數 /當年末營運據點總人數。

3. 總新進員工僱用率 =當年新進人數 /（當年末營運據點總人
數 +當年新進人數）。

說明：

1.  界定公司離職的員工的類別：(如：辭職、免職、退職、退休
或因工殉職等 )。

2.  該年齡組男 (女 )性員工離職率 =當年該年齡組離職男 (女 )性
人數 /當年末營運據點總人數。

3.  總離職員工僱用率=當年離職人數 /（當年末營運據點總人
數 +當年離職人數 )。

男性
新進率

男性
離職率

女性
新進率

女性
離職率

30歳以下
35 ( 8.25%)

30-50歳
39 ( 9.11% )

30-50歳
31 ( 7.38% )

51歲以上
1 (0.26% )

51歲以上
0 (0.00% ) 30歳以下

25 ( 6.04%)

30歳以下
27(6.49%)

30歳以下
6(1.52%)

30-50歳
32 (7.60%) 30-50歳

30 (7.16%)

51歳以上 
3(0.77%)

51歳以上 
4 (1.02%)
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西安廠
本公司 2022年西安廠男性新進人員 48位、女性新進人員 11位，共 59位新進人員， 總新進率為 27.96%。而男性離職人員 18位、女性離職人員 4位，共 22位離

職人員， 總離職率為 12.64%。

西安廠離職率較高之原因主要是因疫情因素，外部市場環境不穩定。

改善方法：
1. 當同仁提出離職申請時，將分別由部門主管及人資單位分別進行面談，藉此瞭解同仁離職之真正原因及對公司、同仁及主管之看法，作為日後改進之參考，以降低人才
流動。

2. 新進員工採取員工關懷行動，部門主管每天與新員工進行談話，人事詢問新員工融入情況並協助。

2022 年 - 西安廠

合計新進人數 59 合計離職人數 22

員工總人數 152 員工總人數 152

總新進率（%） 27.96 總離職率（%） 12.64

說明：

1. 新進員工人數不扣除中途離職人員。
2. 該年齡組男 (女 )性員工新進率 =當年該年齡組新進男 (女 )

性人數 /當年末營運據點總人數。
3. 總新進員工僱用率 =當年新進人數 /（當年末營運據點總人
數 +當年新進人數）。

說明：

1. 界定公司離職的員工的類別：(如：辭職、免職、退職、退休
或因工殉職等 )。

2. 該年齡組男 (女 )性員工離職率 =當年該年齡組離職男 (女 )性
人數 /當年末營運據點總人數。

3. 總離職員工僱用率 =當年離職人數 /（當年末營運據點總人數
+當年離職人數）。

男性
離職率

女性
離職率

30歳以下
32 ( 17.39%)

30-50歳
16 ( 9.52% )

30-50歳
8 ( 5.00% )

51歲以上
0 (0.00% )

51歲以上
0 (0.00% ) 30歳以下

10 ( 6.17%)

30歳以下
2(1.30%)

30歳以下
2(1.30%)

30-50歳
9 (5.59%) 30-50歳

1 (0.65%)

51歳以上 
0(0.00%)

51歳以上 
1 (0.65%)

男性
新進率

女性
新進率
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薪酬比例
本公司訂定「人權及員工政策」，傳達時碩對全球人權的重視。政策所涵蓋

的範疇包含時碩集團所有員工、子公司、商業夥伴、供應商，以及承攬商。我
們尊重勞動人權，如結社自由、集體協商權、關懷弱勢族群、禁用童工、消除
各種形式之強迫勞動、消除僱傭與就業歧視等，並確認人力資源運用政策無性
別、種族、社經階級、年齡、婚姻與家庭狀況等差別待遇，以落實就業、雇用
條件、薪酬、福利、訓練、考評與升遷機會之平等及公允。於 2022年未發生歧
視事件。

薪酬方面，薪酬比率差異主要是工作崗位不同造成的差異。支付標準以員工
所付出的勞動來分配的，而非按照性別或者其他方式來分配。然而，因男女的
生理屬性不同，所從事的工作崗位不同，從而造成了一定的薪酬差異。

本公司報導期間年薪酬比例如下表所示：

地區 各職別薪酬比例
人數 薪酬比

女 男 女 男

臺灣
管理職 22 54 0.70 1

非管理職 122 224 1.22 1

無錫
管理職 14 23 0.97 1

非管理職 162 190 0.85 1

西安
管理職 6 8 0.62 1

非管理職 36 102 0.92 1

註：
1. 女性對男性的薪資報酬比率 (年薪比率 )：為“該類別女性平均年薪 /該類別男性平均
年薪”。

2. 無錫、西安的幣別已由人民幣換算成新台幣，換算匯率依據 2022年 12月財務公佈資
料：4.3932。

績效考核
「2022年下半年考核」考量年底、年初是各部處主管、同仁們最忙之際，

同時為讓「育碁績效考核系統 (人力發展系統 )」導入，有充分時間試行與完整
年度展開作業，「2022年下半年考核」比照「2022上半年簡易考核」作業模
式執行，總人數 422人。

地區 項目 管理職 非管理職

臺灣
接受考核的男性員工比例 (%) 94.44 97.32

接受考核的女性員工比例 (%) 90.91 99.18

無錫
接受考核的男性員工比例 (%) 100 100

接受考核的女性員工比例 (%) 100 100

西安
接受考核的男性員工比例 (%) 100 100

接受考核的女性員工比例 (%) 100 100

註：
1. 管理職之男性 54人有廠區總經理 2人與董事長共 3人不考核，考核 51人，考核比例

94.44%。
2. 管理職之女性 22人有科技董事長與派駐美國經理共 2人不考核，考核 20人，考核比
例 90.91%。。

3. 非管理職之直接人員以適用核發生產獎金者為考核對象，不分本外籍，以月考核成績
加總之平均值為半年考核成績。未滿 3個月且非在 2022/11/15(含 )以前到職者，不
適用考核 (男性 6人 )。

4. 非管理職之間接人員則未滿 3個月且非在 2022/11/15(含 )以前到職者，不適用考核
(女性 1人 )。

5. 非管理職男性 224人中，有 6人不適用考核，有考核 218人，考核比例 97.32%。
6. 非管理職女性 122人中，有 1人不適用考核，有考核 121人，考核比例 99.18%。
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人才培育

臺灣地區
本公司秉持「人才是公司最重要的資產」的理念，重視員工工作職能養成與

終生學習，於每年年底依據集團企業願景，經營理念、未來發展策略、法令要求、
客戶規範、品質系統和員工專業技能培育需求等，規劃年度教育訓練計劃且經
由人資單位彙整後呈報給總經理。培育員工因應職涯發展所需要具備的能力及
專長，各部門每季會針對訓練的執行狀況進行檢討，確認各部門的訓練實施狀
況，若與年度訓練計畫不符或有所落後，必須提出改善措施，以徹底落實計畫。

教育訓練之課程類別依對象分為新進人員訓練、 文化核心價值培訓、領導
管理培訓、學習成長培訓和法令規範暨誠信經營培訓等，針對各項專業領域，
也會安排參加外部專業單位舉辦之訓練或講座、邀請公司內部學有專精的同仁
擔任講師和人力發展平臺上的數位課程等學習管道，以提升員工自我能力，增
加個人及組織競爭力。

時碩新進人員教育訓練是透過專業融合與多元，並具核心目的進行課程規
劃，結合數位、實體課程和 On the Job Training，一次完整提供給所有新進同
仁。內容除認識時碩文化和特定專業課程之外、尚包含消防與職業安全衛生、
道德誠信和防範內線交易等，為的是創造組織全員參與和遵守，並促進組織發
展凝聚力和向心力。每位新進人員於報到當天皆會接受新進人員訓練 (包括通識
訓練課程、工作規則介紹和勞工職業安全衛生訓練等 )，課程約 5小時，2022
年總計約有 72 位新人完成訓練課程，總訓練時數為 360小時。

2020年起受新冠肺炎疫情的影響，實體課程大幅取消，公司也積極創新人
才培育模式，在 2022年導人力發展系統平臺，提供同仁更多樣、彈性，不受時
間與地域限制的學習機會。 2022年度公司舉辦的訓練課程 (含內部及外部訓練 )
總參與人次為 1,909人次，共計 135個班次，總訓練總時數為 6,641小時，平
均每位同仁的受訓時數 15.7小時，而全年度訓練費用約新台幣 35萬元。

無錫廠
無錫廠對於新進人員入職首先會進行入職培訓、安全培訓，入職培訓包

含公司企業文化、經營方針、品質目標和方針、發展策略、公司介紹、產品
說明、員工守則等；安全培訓包含安全生產要點、防護用品的正確使用、火
災注意事項等。通過培訓和交流消除陌生感，使新進人員快速融入團體，為
後期工作助力。

而對於非管理職人員，如入職技術人員、行政人員，都會進行業務範圍內
基本培訓，同時也會參與年度培訓計畫實施線下課程。2022年度集團導入人力
發展系統，由講師建立線上培訓課程和課後練習，講師和學員可以在課程討論
區通過留言進行交流，這個系統有效解決了學習時間和地點的限制。

此外，為了提升中高階領導素養和決策能力，董事長對中高階主管進行主
題說明和討論，如團隊出發系列課程培訓，每年會進行管理層讀書學習及發表。
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階段 課程類別 訓練目標 課程內容

新人融入

新進人員訓練 協助新進人員了解公司核心價值、政策、企業文
化、公司環境等，快速融入公司與工作團隊。

公司文化與價值、到職引導、新進同仁系統
基本操作介紹、品質系統和意識、工程基礎
學習、產品安全和避免使用仿冒品訓練。

時碩文化、時碩策略、學習型組織(五項修
練)、七個好習慣。

管理心態、建立成功團隊、指導與發展人才、
捷力、人才管理、對話力。

各類務專業訓練、內部稽核教育訓練課程、
健康促進講座。

職業安全衛生教育訓練、環境保護、消防緊
急應變課程訓練、誠信經營、反貪腐、道德行
為、職場性騷擾、人權與員工政策、檢學非法
與不道德或不誠信行為辦法訓練。

充實領導管理實務技能，帶領團隊達成公司目標。

協助員工提升日常工作上運用個人知識技術，培
養員工多元能力及提升工作效益。

建立良好的職安和環保意識，促進員工安全與健
康，同時達成環境保護、敦親睦鄰之目的。
確保同仁的決定行為與公司的價值觀及本準則
的誠信廉潔精神相符且一致，以讓所有同仁貫徹
執行。

將共同的文化傳遞給員工，形成企業強大的文化
感召力和文化凝聚力。

持續學習

文化核心價值培訓

領導管理培訓

學習成長培訓

法令規範暨誠信經營培訓

西安廠
西安廠對於新進員工培訓計劃包括公司層面、部門層面和班組層面的訓練，以及在入職後的年度教育訓練。這一系列全面的培訓計劃旨在確保員工在各個層面上得

到充分的培訓和發展，以提升其專業能力和職業素養。通過這些培訓，新進員工能夠瞭解公司的運作、部門的職能以及班組的工作要求，並在入職後持續接受年度教育
訓練，以跟上行業的發展和公司的需求。

教育訓練課程說明
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文化課程 田口實驗設計培訓
(Design Of Experiment)

財務報表解讀培訓

地區
項目 / 類別 管理職 非管理職 直接人員 間接人員

單位 / 性別 男 女 男 女 男 女 男 女

臺灣

總人數 人 49 20 229 124 170 38 108 106

受訓總時數 小時 1,020 522 2,503 2,597 930 326 2,593 2,793

平均受訓總時數 小時 / 人 20.82 26.1 10.93 20.94 5.47 8.58 24.01 26.35

受訓費用 (新台幣 ) 元 47,415 100,614 102,319 102,164 11,945 16,002 137,789 186,776

無錫

總人數 人 23 14 190 162 153 120 61 55

受訓總時數 小時 643.92 391.99 5326.66 4541.68 1209.6 950.4 910 807

平均受訓總時數 小時 / 人 28 28 28.04 28.04 7.91 7.92 14.92 14.67

受訓費用 (人民幣 ) 元 11,900.58 7,243.83 98,309.13 83,821.47 79,164.72 62,089.97 31,562.40 28,457.90

西安

總人數 人 8 6 102 36 79 15 31 27

受訓總時數 小時 14.50 14.50 43.50 43.50 58 58 58 58

平均受訓總時數 小時 / 人 1.81 2.42 0.43 1.21 0.73 3.87 1.87 2.15

受訓費用 (人民幣 ) 元 0 0 0 0 0 0 0 0

註：
1. (管理職總人數

+非管理職總人
數 )= 營運據點
總人數。

2. (直接人員總人
數 + 間接人員
總人數 )= 營運
據點總人數。
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職涯發展

臺灣地區
臺灣廠區提供多樣化的實體和線上課程，建立豐富的學習資源，旨在讓員

工能夠根據個人需求自由選擇學習內容和學習方式，以協助提升員工職能、精
進員工自我價值。包括於 2022年 8月推動數位學習轉型，利用科技使學習更有
效率。並預計在 2023年將內部學習平臺升級為行動 APP，學習不再受到時間與
空間的限制，使同仁能更彈性地運用零碎時間進行學習，課程結合內外部資源
共計 20堂。透過將公司理念融入不同職務和職位所須具備的能力與知識，提供
品質、職安和資安通識等線上課程，使同仁更能妥善分配學習和工作時間，實
現持續專業性。

此外，透過個人知識及經驗分享，能使公司內部長期穩定運作。為使同仁
願意持續投入傳承，時碩集團訂定「內部講師辦法」，藉由激勵措施來肯定和
彰顯內部講師對公司知識傳承的貢獻。擔任內部講師不僅有助於公司內部有效
傳遞知識，亦有助於個人提升職場能力和增加自我價值感。

同時，本公司對即將退休的同仁提供生涯發展諮詢服務，以了解同仁退休
準備情形及需求，協助同仁在退休後找到合適的生活方式。亦提供志願服務機
會，以豐富同仁退休後的生活內涵。

無錫廠
無錫廠區非常重視培訓工作，堅持培養可用之才的是人力資源策略之一。

因此我們建立完善的培訓機制，並且多樣化培訓方式，包括線下課程講授法、
小組討論法、線上直播課程及線上錄播課程等。培訓內容相當豐富，涵蓋基礎
類課題、技術型課題、品質要求類培訓、業務能力類課題、素養型課題等，並
根據培訓需求制定具體的培訓計畫。

於 2022年導入人力發展系統數位培訓，從設置標準化課程、教材和流程開
始，到開班通知、作業下發和回收，上課時數統計以及作業批改分數統計等，
實現了系統一體化，提高培訓的效率。透過線上培訓，解決了培訓時間和空間
的限制，並實現了培訓資源的共享。同時，在課後討論區提供了學員提問和講
師回答的功能，讓學員有更多發言的機會。

此外，通過對內部講師的培養，將個人知識、經驗在企業內部分享給同仁，
為了長期穩定的運作，公司在教育訓練管理辦法中設定了公司內部講師管理流
程，詳細說明講師的資質、職責、勞務費用標準以及講師的成長與提升。例如
內部講師能優先獲得參加外訓的機會等，來激勵講師的成長和增加。

西安廠
西安廠區有提供員工職能管理和終生學習計劃，旨在協助員工提升職能和

保持持續受雇能力。並根據年度教育訓練計畫進行線下、線上培訓。
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5.2員工福利與關懷

2-21 年度總薪酬比率

201-3 確定給付制義務與其他退休計畫

401-2 提供給全職員工（不包含臨時或兼職員工）的福利

401-3 育嬰假

402-1 關於營運變化的最短預告期

410-1 保全人員接受人權政策或程序之訓練

員工福利
時碩將大多數員工所在工作地點定義為重要營運據點，並提供多項福利，

致力於營造良好的工作環境和優越的福利待遇，以吸引和留住優秀的人才。

臺灣地區
本公司為充分照顧員工，保障其生活條件，提供或贊助各項有關福利計畫

之推展，並依法成立「職工福利委員會」，遴選福利委員辦理各項福利措施，
每年均訂定福利預算與計畫，以合理有效運用職工福利金。現行福利項目有慶
生會與生日禮金、福委會各式活動 (員工旅遊 /員工聚餐 )、婚喪喜慶津貼、定
期健康檢查等項。在硬體設備上，公司提供咖啡機、蒸飯箱、微波爐、汽機車
停車位等便利設施。

此外，公司提供員工安全與健康之工作環境，設置專責職安人員搭配駐廠
醫師提供免費諮詢及健康照護建議。另為提供女性友善職場環境，設有舒適的
哺集乳室，讓女性員工產後放鬆哺集乳。同時，關心員工健康狀況，規劃健康
減重、體適能課程與健康講座，以協助同仁達到工作與生活平衡。

並於每年舉辦全員大會，透過分享與交流凝聚向心力。舉辦年終尾牙餐會
與摸彩，與同仁一起同歡；表揚年度優良員工 (獎金與榮譽假 )與資深員工 (獎牌，
年資 20年以上有紀念禮品 )。

員工旅遊春酒
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無錫廠
無錫廠按國家規定，為符合條件的員工繳納養老保險、失業保險、醫療保

險、工傷保險、生育保險、公積金等各項社保基金。在健康照護方面，提供免
費工作餐，且入職滿二年以上的員工，每兩年可有一次健康體檢。並出資為員
工購買商業醫療保險，為員工提供重大疾病醫療、意外傷害醫療、住院醫療等
額外保障。在職能培育方面，於員工進入本公司，即接受總體培訓、工作技能
培訓等。此外，為豐富員工的業餘生活，公司將經常組織各種有益身心的娛樂
及文藝、旅遊活動，陶冶情操，為員工生活增添色彩。

西安廠
西安廠按當地政府規定為員工辦理基本社會保險（養老、工傷、醫療、失業、

生育）及住房公積金。除政府規定的福利以外，公司另提供各項福利，包括免
費午餐、晚餐、結婚、生育禮金、補充商業保險、體檢、旅遊及慶生、文體活動。

年度總薪酬比率
本公司臺灣地區薪酬最高個人之年度總薪酬與員工 (不包括該薪酬最高個

人 )年度總薪酬之中位數的比率為 9.31。而薪酬最高個人年度總薪酬增加之百
分比與員工 (不包括該薪酬最高個人 )年度總薪酬增加百分比之中位數的比率為
1.75。

地區
公司薪酬最高個人之年度總薪酬

與員工（不包括該薪酬最高個人）
年度總薪酬之中位數的比率

公司薪酬最高個人之年度總薪
酬與員工（不包括該薪酬最高
個人）年度總薪酬之增加比率

臺灣 9.31 1.75

註 :

1. 董事長不算薪酬最高之個人，除非兼任總經理 /執行長。
2. 年度薪酬中位數比率計算公式：該年度年薪最高之個人年薪 /該年度年薪位於中位數
之個人年薪。

3. 年度薪酬增加比率計算公式：該年度年薪最高之個人年薪增加百分比 /該年度年薪位
於中位數之個人年薪增加百分比。

育嬰留職停薪狀況
本公司臺灣地區於 2022年符合育嬰留職停薪申請資格之員工，共 25位。

其中 3位實際申請育嬰留職停薪，亦均於當年度復職，故育嬰留職停薪復職率
為 100%。此外，前一年度育嬰留職停薪復職之員工，共 2位，亦均於復職後持
續工作一年，故育嬰留職停薪留任率為 100%。而無錫廠、西安廠所在當地並無
育嬰留職停薪相關法規制度。

健康體檢
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臺灣 - 育嬰留職停薪狀況

年度 2022 年

性別 / 合計 男性 女性 合計

符合育嬰留停申請資格人數 A 11 14 25

當年度實際申請育嬰留停人數 B 0 3 3

當年度育嬰留停應復職人數 C 0 3 3

當年度育嬰留停實際復職人數 D 0 3 3

前一年度育嬰留停實際復職人數 E 0 2 2

前一年度育嬰留停復職後持續工作一年人數 F 0 2 2

當年度育嬰留停復職率 %(D/C) - 100 100

當年度育嬰留停留任率 %(F/E) - 100 100

註：
1.應復職人數 =育嬰留職停薪預計於該年度復職人數。
2. N年留任人數 =N-1年實際復職人員且 N年 /12/31仍在職人數。
3. 以 2022為基準年，故先提供 2022年度資料。

無錫廠補充相關規定：
符合政策規定生育子女的夫妻，女方在享受國家規定產假的基礎上，延長

產假 60天，達到 158天。

西安廠補充相關規定：

女職工勞動保護特
別規定

• 女職工生育享受 98天產假，其中產前可以休假 15天。
• 難產，增加產假 15天。
• 生育多胞胎，每多生育 1個嬰兒，增加產假 15天。
• 女職工懷孕未滿 4個月流產，享受 15天產假。
• 懷孕滿 4個月流產，享受 42天產假。

陝西省人口與計劃
生育條例

• 職工符合政策生育子女，在國家規定產假的基礎上增加
產假 60天。

• 給予男方護理假 15天。
• 夫妻異地居住的给予男方護理假 20天。
• 女職工参加孕前檢查，在國家規定產假的基礎上增加產
假 10天。

• 女職工生育第三胎，在前款規定的產假基礎上增加產假
15天，男方增加護理假 10天。

營運變更之最少公告期限
本公司為善盡企業社會責任，保障員工及各利害關係人之基本人權，尊重、

支持並遵循國際公認之人權規範與原則 ，包含「世界人權宣言」、「聯合國全
球盟約」，以及國際勞工組織「工作基本原則與權利宣言」等，並恪遵營運所
在地的勞動法規，特訂定時碩人權及員工政策，以傳達時碩對全球人權的重視。

同時，尊重勞工人權、集體協商權、重視員工職業健康與安全、關懷弱勢
群體、禁用童工、消除各種形式之強迫勞動、消除就業歧視等，並確認人力資
源運用政策無性別、種族、社會階級、年齡婚姻與家庭狀況等差別對待，以落
實就業雇傭條件、薪酬福利、考評與晉升機會之平等及公允。

臺灣地區
為確保員工的工作權益，本公司嚴格遵守勞動基準法的相關法令規定。若

公司發生重大營運變化或需要終止與員工的勞雇關係，將按照政府的規定終止
與員工的勞動契約。預告期間將根據以下規定進行： 

一、繼續工作 3個月以上，未滿 1年者，於 10日前預告之。 

二、繼續工作 1年以上，未滿 3年者，於 20日前預告之。 

三、繼續工作 3年以上者，於 30日前預告之。
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無錫廠、西安廠
為切實保障員工工作權益，本公司遵循勞動法相關法令規定，用人單位在

制定、修改或決定有關勞動報酬、工作時間、休息休假、勞動安全衛生、保險
福利、職工培訓、勞動紀律以及勞動定額管理等直接涉及勞動者切身利益的規
章制度或者重大事項時，應當經職工代表大會或全體職工討論，與工會或者職
工代表平等協商確定。建立勞動關係應當自用工之日起一個月內訂立書面勞動
合同。關於合同續訂人事部門將在合同期滿前一個月致函員工及部門主管，徵
求員工及部門主管意見，在雙方同意的情況下，辦理續約手續。

此外，無錫廠為了建立協調和穩定的企業勞動關係，維護職工合法權益、
規範企業和職工雙方的行為，共同為企業發展努力，以不斷增強企業的凝聚力
和市場競爭力，根據中華人民共和國「勞動法」、「工會法」、「江蘇省集體
合同條例」等有關法律、法規簽訂集體合同。若公司發生重大營運變化或需要
終止與員工的勞雇關係，提前三十日向工會或者全體職工說明情況，聽取工會
或者職工意見，並向當地勞動行政部門報告。西安廠則按照集團人資中心統一
部署時間要求進行，將對員工的影響減小至最低。

工會依據集體合同的規定，指導職工正確處理和企業的勞動關係，同時協
調和監督企業勞動用工，努力構建勞資關係和諧共贏。企業制定、修改或者決
定直接涉及職工切身利益的規章制度，應依法履行廠務公開義務，事先聽取工
會意見，並提交職工代表大會討論通過。工會有義務參與企業管理，維護企業
合法權益，教育職工認真履行勞動合同，企業重大經營決策問題，須經職代會
討論通過。

保全人員人權

臺灣地區
本公司的保全系統由專業保全機構負責處理，並遵循保全業法第十條之二

的規定約聘保全人員。保全人員接受人權或程序之訓練比例為 100%，按照職業
安全衛生法的要求，每年接受相關的專業訓練，包括防災防救和保全相關執勤
實務訓練等內容，亦進行職前教育訓練，內容包括執勤時注意事項、人員進出
管理等事項。

無錫廠
無錫廠制定「公司保安人員管理制度」，內容包含有保安職責、門禁制度、

突發事件的處理和工作交接。此外，6名保全人員均受過人權教育訓練，受訓比
例 100%。

西安廠
西安廠位於西安關中綜合報稅 A區內，日常貨物進出均接受西安關中海關

監管，人員日常流動進出及安保均接受西安市城市管理局（即城管）政府部門
直接管理。城管部門、西安關中海關均按照相應法律法規執行日常保全工作。
城管人員每年接受相關專業訓練，課程內容包括防災防救、相關文明合法執法
過程等訓練，保全接受人權或程序之訓練比例為 100%。

員工退休制度
時碩集團台灣區依據 2017年 12月 25日經核備「工作規則」、2020年 11

月 27日經核備「優惠退休辦法」以及「勞動基準法」、「勞工退休金條例」等
規定辦理員工退休事宜。其制度如下：

1. 因本公司之轉投資子公司時碩科技股份有限公司成立於2000年，因此有適
用「勞動基準法」即舊制退休金規定之員工，因此按月提繳其工資 2%之
金額共 13,429,587元至勞工退休準備金監督委員會之臺灣銀行專戶。

2. 時碩工業部份，則按月提繳其工資 2%之金額共 3,590,073元至勞工退休
準備金監督委員會之臺灣銀行專戶。

3. 依「勞工退休金條例」選擇繼續適用「勞動基準法」即舊制退休金規定或
保留適用勞工退休金條例前之工作年資，其退休金之支付，係根據服務年
資及核准退休日前六個月平均工資計算。

4. 適用「勞工退休金條例退休金」規定之員工，本公司按月提繳其工資 6%之
金額至勞工個人之退休金專戶。

5. 針對由公司指派轉調至子公司之同仁，其年資續計，提供同仁更多保障，
以達到集團人才流通之目的。
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5.3健康安全

403-1 職業安全衛生管理系統

403-2 危害辨識、風險評估及事故調查

403-3 職業健康服務

403-4 有關職業安全衛生之工作者參與、諮商與溝通

403-5 有關職業安全衛生之工作者訓練

403-6 工作者健康促進

403-7 預防和減輕與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊

403-8 職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者

403-9 職業傷害

403-10 職業病

職業安全衛生委員會
本公司臺灣地區設有「職業安全衛生委員會」，委員中勞工代表共 5位，

佔委員人數三分之一以上。開會頻率為每三個月一次，決議審議及提議有關安
全衛生事項。而無錫廠設有「安全生產委員會」，總經理為安全生產負責人、
廠務處長為分管負責人，工會主席亦為委員會成員。每月組織安全委員會開安
全生產會議，同時會邀請員工代表參加。西安廠則按照政府部門要求建立職業
健康制度、定期職業風險環境因素監測及涉及職業風險崗位人員的健康檔案管
理，未成立職業安全衛生委員會。

職業安全衛生管理
本公司臺灣地區、無錫廠、西安廠目前皆尚未通過認證的職業安全衛生管

理系統。

臺灣地區之職業安全衛生管理措施，短期為遵照臺灣 CNS 45001條文，自
行訂立管理系統文件，以便推行相關措施。長期目標是取得驗證，以證明安全
衛生管理措施的可靠性。所涵蓋員工人數為 422人，佔總人數之 100%；非員
工工作者人數為 9人，佔總人數之 2.13%。

無錫廠按照機械行業安全生產標準化的要求，建立文件化的職業安全管理
體系，對新化學品、新設備、新工藝需進行風險評價後，才能引入；對車間生
產崗位每年進行了安全風險的識別及評價，採取有效措施控制安全風險；對動
火作業、登高作業、密閉空間作業、臨時用電等存在危險的作業，需辦理相應
的危險作業許可證。目前正在無錫安鎮建設新工廠，嚴格執行了新項目的安全
和職業衛生「三同時」制度。無錫安鎮新廠計畫在 2023年通過 ISO 45001職
業安全衛生管理體系認證。此外，根據「國家安全生產法」，在工廠工作的所
有人員，皆要納入公司統一的安全管理體系中，按同樣的標準進行安全管控。
所涵蓋員工人數為 389人，占總人數之 100%；非員工工作者為 188人，占總
人數之 48.33%。

西安廠目前按照西安市衛健局要求建立職業健康相關制度，對廠內職業健
康風險環境因素定期檢測，對涉及崗位人員進行職業健康管理。所涵蓋員工共
152人，佔總人數之 100%；非員工工作者共 10人，佔總人數之 6.58%。

風險評估及事故調查

臺灣地區
本公司訂有「職業安全衛生危害鑑別及風險管理辦法」，針對各項作業可

能造成人員傷害或事故進行全面危害鑑別評鑑，並對安全衛生管理績效加以檢
討及評鑑其管制效果。由職安室針對全廠職業安全衛生政策執行情況執行風險
評估程序，原則以每年重新評估更新一次。但每季會定期檢討評估及追蹤改善
措施或重新修正。相關評估資料將彙整登錄於「職安危害鑑別與風險評估表」，
內容包含作業編號及名稱、辨識風險及後果、現有防護設施、評估風險等。風
險等級 4及 5時，須執行處理風險或機會之措施和控制後預估風險。
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亦制定「安全衛生工作守則」。對於不符合事項提出矯正預防措施，以持
續改善。並鼓勵同仁主動提報安全衛生改善提案，以提升安全衛生績效。遵照
職安法令規定，員工於執行工作時發現有立即性危害，可以自行停止或離開，
並於教育訓練時告知員工此項權利。且員工作業時若發現問題，可立即向職安
反映，或透過每季會議向公司反映；另可藉由職安系統程序書的內外部溝通表
單，表達相關事項。同時，保障員工以上的行為不會被公司處分。

無錫廠
無錫廠進行工作危害辨識、風險評估按照「安全風險分級管控指導書」

SOPB-8158的要求進行，各部門的生產崗位每年都需要進行風險的辨識和評
價，評價的結果記錄在危險源辨識及評價清單中。事故調查按照「安全生產事
故管理指導書」SOPB-8104的要求進行，一旦發生安全生產事故，包括急救事
故 (First aid)和虛驚事件 (Near miss)必須立即上報，所有的事故都需進行調查，
以查明事故的原因及糾正預防措施，避免同類事故的再次發生。

風險評估採用作業條件危險性分析（LEC）法來確定安全風險等級；評價的
結果記錄在危險源辨識及評價清單中，內容包括：崗位的基本工作步驟、存在
的風險、受影響者、可能導致的事故 /傷害、現有的控制措施、風險值 D=LEC
數值，風險值 D>320，是「不容許的危險」，風險值 D（160~320），是「高
度風險」，風險值 D（70~160），是「中度風險」，風險值 D<70，是「輕度
和可容許的危險」，對於「高度危險」以上的風險，要採取增加的風險控制措施，
以降低安全風險到可接受的範圍。

而當員工於執行工作時發現有立即性危害，可以自行停止或離開。如對工
作安全及健康有疑慮時，向部門主管或公司安全管理人員報告，亦可在安全會
議上反應。各級管理人員需立即對問題進行調查，採取必要的措施，並將結果
告知員工。同時，於安全管理程序明確寫有員工有權拒絕違章作業的指令，有
權對他人違章作業加以勸阻和制止；在各級人員的安全生產責任中，亦敘明員
工的安全生產責任和權力，以保障員工以上的行為不會被公司處分。

西安廠
西安廠按照國家地方政府要求在 2016年建立安全標準體系，編製安全生產

規章制度且持續落實執行。並為加強公司安全生產風險管理和崗位風險控制，
預防事故發生，實現安全技術、安全管理的標準化和規範化，制定「風險評估
和控制管理制度」。

由安全管理評審考核小組主導公司風險評價活動，風險評價頻率為每年一
次。以崗位為單位收集整理辨識危害因素、風險評價結果及控制措施，最後進
行討論確定後，提交安全管理評審考核小組組長簽核。並每年至少對風險控制
結果檢查、評審一次，確認控制措施的有效性。

評價組織成員透過各種定性或定量評價方法，如：工作危害分析法 (JHA)、
安全檢查表分析法 (SCL)、安全檢查表分析法 (SCL)、作業條件危險性分析法
(LEC)、作業條件危險性分析法 (LEC)等，以確定評價目標的風險等級。辨識出
的重大危險源，評價組織成員必須實施現場檢查，明確危險有害因素。根據評
價結果分析風險控制管理等級，根據管理等級對風險控制措施進行實施管理。

• 確認為重大和較大風險等級：由公司進行管理。逐級設置風險控制設施
設備，由公司最高負責人最終簽字確認。安全管理評審考核小組監督控
制措施的實施，定期監督檢查，確保重大和較大風險控制的有效性。

• 確認為中等風險等級：由職能部門進行管理。部門逐級設置風險控制措
施，由部門領導最終簽字確認。部門主管監督控制措施的實施，定期監
督檢查，確保中等風險控制的有效性。

• 確定為可接受風險等級：由班組進行管理。班組監督控制措施的實施，
並定期監督檢查，確保可接受風險控制的持續有效性。

風險等級及措施如下 :

此外，將各項流程的執行結果應用於職業安全衛生系統，以持續改善。例
如，定期召開安全領導小組專項會議，針對公司環安各項目標指標進行報告、
環安稽核之發現項目及改善措施進行評審、公司近期環安衛生運行中發現之其
它問題進行討論確定改善措施，以及針對國家地方政府新環安衛生要求，進行
宣導及確定落實執行方式等。
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同時，應定期對職工進行風險管理培訓，培
訓內容包括：安全生產法律法規、標準、規定及
其他要求；危險因素識別、風險評價方法；危害
辨識與風險評價結果，風險控制措施和應急預案
等。增強職工的風險意識，使其認識到所在崗位
的風險，並掌握控制風險的技能。

亦制定「安全傷亡事故管理制度」明確規定
事故調查流程。若重大事故發生後，由公司安全
小組組織相關人員成立事故調查組，配合政府事
故調查機構對事故進行調查。查明事故發生的經
過、原因、人員傷亡情況及直接經濟損失，並認
定事故的性質和事故責任，提出對事故責任者的
處理建議。最後，總結事故教訓，提出防範和改
善措施。

最後，為保障廣大員工在工作過程中安全、
健康。員工於執行工作時發現有立即性危害，可
以自行停止或離開。如對工作安全及健康有疑慮，
先報告上級主管，上級主管報告部門主管、安全
員，安全員對疑慮進行分析、識別、改善、解決後，
24小時內回復員工結果。如有重大問題或超出許
可權之問題，立即上報安全領導小組組長或召集
安全領導小組緊急會議討論決定，將結果 24小時
內回復員工。另外，公司社會責任體系文件中有
「保護員工免遭報復程序」，其中明確規定員工
依法行使投訴、舉報權利，維護其合法權益的要
求、流程及執行方式。

危害辨識、風險評價和風險控制工作流程

危險源辨識的準備、策劃

劃分作業活動或管理活動

收集活動訊息

辨識危險源

評價每個危險源的風險等級

辨識或查找現有控制措施

上報公司.並確定重大風險

制定目標、管理方案或控制程序

職業健康與安全
在以下制度的施行之下，本公司臺灣地區、

無錫廠、西安廠近三年內公司員工皆未發生職業
病之狀況。

臺灣地區
本公司關心全體員工及受公司所管控之工作

者身體健康，注重健康安全文化，建構本質安全
的工作環境、達成工作與生活的平衡，與利害關
係人攜手共同降低職場安全衛生風險。每年規劃
完善且優於法規的健康檢查，定期追蹤員工健康
狀況，除針對法定特殊作業，也合併環境監測數
據，辨識可能發生健康危害之風險。安排特殊作
業健康檢查包含噪音、粉塵、游離輻射等特殊作
業。掌握員工健康狀況並提供自我健康管理依據，
達到預防勝於治療，創造安全無虞的工作環境。
以上措施適用於全體員工及受公司所管控之工作
者，例如：保全、清潔人員、施工人員等承攬商、
外包商。

2019年至 2022年公司持續針對全廠員工推
行健康促進活動，照顧同仁們的身心健康。包含
設有員工餐廳，提供自助式菜色 (疫情期間改採
便當型式 )。餐點部分與營養師溝通採用「我的餐
盤」，鼓勵同仁正確進食順序及健康份量攝取等。
另外設立多堂營養講座，教導同仁正確飲食觀念
等。自 2019年開始陸續安排健康促進活動，如減
重競賽、健身課程、公司運動會等。以及推行肌
肉骨骼危害預防計畫及改善，對於有肌肉骨骼疼
痛之同仁，進行現場訪視利用人因危害評估工具
系統分析風險，後續採取工作時間調整及設備改
善。另外公司皆提供護具及辦理教育，根據同仁
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回覆的作業工作性質及頻率，評估並選購予相關單位同仁防護具使用。2022年
進行眼壓保健活動，由駐廠醫師詳細衛教保健事宜。並於每年定期安排員工健
康檢查，並經由健康檢查分析，進行各項健康管理及追蹤成效。

健康檢查

健康醫療服務

醫務角

健康管理指導

營養講座

眼壓保健活動

提供護具

無錫廠
無錫廠對於安全風險評價達到

「高度危險」及以上的風險，要求
採取更多的風險控制措施，以降低
安全風險到可接受的範圍；採取的
措施包括工程措施、管理措施、最
後採用個人防護用品（PPE），我
們堅信，給員工創造一個安全的工
作環境，是企業的責任。以上措施
適用於全體員工，包括勞務派遣人
員；承包商及施工人員要遵守「相
關方安全管理指導書」SOPB-8116
的要求。

西安廠
公司關心全體員工身體健康，

注重職業健康，每年對風險崗位人
員進行職業健康體檢，定期追蹤員
工健康狀況。除針對法定特殊作
業，也合併環境監測資料，辨識可
能發生健康危害之風險。安排特殊
作業健康檢查包含噪音、粉塵、苯
等特殊作業。掌握員工健康狀況並
提供自我健康管理依據，達到預防
勝於治療，創造健康安全的工作環
境。同時，提供醫務角、母嬰室、
心理諮詢室、健康講座等有關健康
促進的相關措施，以上措施適用於
全體員工。

此外，為女性員工建立產假制度，哺乳期員工可以提前 1小時下班。安排
公司全體員工定期健康體檢。並聯繫無錫江南骨科醫院作為公司定點醫院，給
予公司員工提供健康醫療服務，包括工傷、疾病治療、健康諮詢等內容。
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健康檢查統計

員工健康檢查人數與費用統計總表

臺灣

一般健康檢查

檢查項目 一般勞工健康檢查及特殊危害作業檢查

檢查人數 (人 ) 400

檢查費用 (新台幣仟元 ) 1000

特殊健康檢查

檢查項目 噪音、粉塵、遊離輻射

檢查人數 (人 ) 100

檢查費用 (新台幣仟元 ) 0

無錫

一般健康檢查

檢查項目

身高、體重、收縮血壓、舒張血壓、胸部
X線數位化攝影、甲狀腺（彩超）、前列
腺彩超、上腹部彩超、十二導心電圖、心
率、免疫學化驗、尿常規、生化檢測、
胃功能、血常規、腫瘤標誌物（AFP、
CEA）

檢查人數 (人 ) 175

檢查費用 (人民幣仟元 ) 212.6

特殊健康檢查

檢查項目
尿常規、血常規、耳鼻咽喉科、電測聽、
內科、生化檢驗、外科、眼科、心電圖、
B超、一般情況檢查

檢查人數 (人 ) 11

檢查費用 (人民幣仟元 ) 14.3

員工健康檢查人數與費用統計總表

西安

一般健康檢查

檢查項目

一般情況檢查、心電圖、肺功能、DR
胸部正位檢查、腹部彩超、男性盆腔彩
超、女性盆腔彩超、甲狀腺彩超、乳腺彩
超、血細胞分析（五分類）、血沉、尿液
分析、乙肝五項、肝功五項、腎功能三
項、空腹血糖、血脂二項、經顱多普勒
（TCD）、幽門螺旋桿菌抗體 (定性 ) 、
婦科內診、白帶常規、宮頸刮片

檢查人數 (人 ) 105

檢查費用 (人民幣仟元 ) 18.948

特殊健康檢查

檢查項目

一般檢查、內科檢查、外科、心電圖、耳
鼻喉、電測聽、腹部彩超、肺功能、DR
胸部正位攝片、尿常規、血常規、肝功五
項

檢查人數 (人 ) 62

檢查費用 (人民幣仟元 ) 4.487
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職業安全衛生教育訓練
為了提高工作安全性，本公司透過持續的教育訓練和宣傳，培養員工的緊急

應變能力和安全意識，加強員工的認知水平，以降低工作安全事故的發生，減少
員工受傷的風險。

職業安全衛生訓練的項目統計

地區 訓練項目名稱
受訓
人數

受訓費用 

( 新台幣元 )

臺灣

在職同仁安全衛生教育暨消防訓練 60 0

環境保護訓練 60 0

各級管理、指揮、監督之業務主管 30 30,000

急救人員複訓 2 1,200

防火管理員複訓 1 1,200

一噸以上堆高機操作人員複訓 5 3,000

乙級鍋爐操作人員複訓 1 600

高空作業車初訓 2 17,000

特定化學物質作業主管 1 4,500

使用起重機從事吊掛作業人員 2 1,200

吊升荷重 3噸以上固定式起重機操作人員 2 1,200

護理師 (勞工健康服務人員 )專責人員回訓 1 0

職業安全衛生技術士在職回訓 1 1,200

職業安全衛生訓練的項目統計

地區 訓練項目名稱
受訓
人數

受訓費用 

( 新台幣元 )

無錫

叉車駕駛員操作培訓 6 10,800

特種設備安全管理員培訓 1 2,000

安全負責人及管理人員培訓 4 1,800

消防演習實操 400 452

危險化學品管理員繼續教育 1 1,000

職業衛生培訓 400 452

環保意識培訓 400 452

新員工“三級”安全教育 100 2,400

崗位危險源辨識培訓 10 452

西安

職業健康培訓 22 0

危險廢棄物應急預案培訓與演練 7 0

特種設備應急預案演練 11 0

公司安全生產教育 150 0

消防逃生演習安全意識培訓 146 0

註：
1. 包含員工與非員工但其工作及 /或工作場所受組織所管控之工作者。
2. 非員工但其工作及 /或工作場所受組織所管控之工作者，例如：保全、清潔人員、施
工人員…等承攬商、外包商。

3. 這裡的職業安全衛生相關教育訓練包含一般性的訓練或針對特定職業危害、危險狀況
的訓練。
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職業傷害統計
經過持續的教育訓練、宣傳及建立防範措施。臺灣地區發生職業傷害的情況逐漸降低，無錫廠則於 2022

年無員工發生職業傷害的情況，而西安廠近三年皆無員工發生職業傷害的情況。

臺灣 - 員工職業傷害統計表

類別 項目 2020 年 2021 年 2022 年

總工時

女性總經歷工時 2,333,456 245,616 251,856

男性總經歷工時 498,872 462,936 485,512

總經歷工時 732,328 708,552 737,368

職業傷害所造成的死亡人數

女性死亡人 (次 )數 0 0 0

男性死亡人 (次 )數 0 0 0

總計死亡人 (次 )數 0 0 0

嚴重的職業傷害人數 

( 排除死亡人數 )

女性總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

男性總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

可記錄之職業傷害數 

( 含死亡人數、嚴重職業傷害人數 )

女性總計職業傷害人 (次 )數 0 0 0

男性總計職業傷害人 (次 )數 0 0 0

總計職業傷害人 (次 )數 0 0 0

職業傷害所造成的死亡比率 % 0.00 0.00 0.00

嚴重的職業傷害比率 % 0.00 0.00 0.00

可記錄的職業傷害比率 % 0.00 0.00 0.00

註：
1. 職業傷害所造成的死亡比率 =(職業傷害所造成的死
亡人數 /工作小時 )*1,000,000。

2. 嚴重的職業傷害比率 =〔嚴重的職業傷害數 (排除死
亡人數 )/工作小時〕*1,000,000。

3. 可記錄的職業傷害比率 =〔可記錄的職業傷害數
( 含死亡人數、嚴重職業傷害人數 )/ 工作小時〕
*1,000,000。

4. 嚴重的職業傷害指 6個月內不能恢復健康狀態之職
業傷害。

5. 可記錄的職業傷害不包含上下班通勤所造成的職業
傷害。
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無錫 - 員工職業傷害統計表

類別 項目 2020 年 2021 年 2022 年

總工時

女性總經歷工時 332,000 334,000 356,000

男性總經歷工時 444,000 396,000 432,000

總經歷工時 776,000 730,000 788,000

職業傷害所造成的死亡人數

女性死亡人 (次 )數 0 0 0

男性死亡人 (次 )數 0 0 0

總計死亡人 (次 )數 0 0 0

嚴重的職業傷害人數 

( 排除死亡人數 )

女性總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

男性總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

可記錄之職業傷害數 

( 含死亡人數、嚴重職業傷害人數 )

女性總計職業傷害人 (次 )數 1 0 0

男性總計職業傷害人 (次 )數 1 3 0

總計職業傷害人 (次 )數 2 3 0

職業傷害所造成的死亡比率 % 0.00 0.00 0.00

嚴重的職業傷害比率 % 0.00 0.00 0.00

可記錄的職業傷害比率 % 2.58 4.11 0.00

註：
1. 職業傷害所造成的死亡比率 =(職業傷害所造成的死
亡人數 /工作小時 )*1,000,000。

2. 嚴重的職業傷害比率 =〔嚴重的職業傷害數 (排除死
亡人數 )/工作小時〕*1,000,000。

3. 可記錄的職業傷害比率 =〔可記錄的職業傷害數
( 含死亡人數、嚴重職業傷害人數 )/ 工作小時〕
*1,000,000。

4. 嚴重的職業傷害指 6個月內不能恢復健康狀態之職業
傷害。

5. 可記錄的職業傷害不包含上下班通勤所造成的職業
傷害。
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西安 - 員工職業傷害統計表

類別 項目 2020 年 2021 年 2022 年

總工時

女性總經歷工時 78,312 78,000 83,664

男性總經歷工時 194,776 188,000 199,200

總經歷工時 273,088 266,000 282,864

職業傷害所造成的死亡人數

女性死亡人 (次 )數 0 0 0

男性死亡人 (次 )數 0 0 0

總計死亡人 (次 )數 0 0 0

嚴重的職業傷害人數 

( 排除死亡人數 )

女性總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

男性總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

總計嚴重職業傷害人 (次 )數 0 0 0

可記錄之職業傷害數 

( 含死亡人數、嚴重職業傷害人數 )

女性總計職業傷害人 (次 )數 0 0 0

男性總計職業傷害人 (次 )數 0 0 0

總計職業傷害人 (次 )數 0 0 0

職業傷害所造成的死亡比率 % 0 0 0

嚴重的職業傷害比率 % 0 0 0

可記錄的職業傷害比率 % 0 0 0

註 : 

1.職業傷害所造成的死亡比率 =(職業傷害所造成的死亡人數 /工作小時 )*1,000,000。
2.嚴重的職業傷害比率 =〔嚴重的職業傷害數 (排除死亡人數 )/工作小時〕*1,000,000。
3.可記錄的職業傷害比率 =〔可記錄的職業傷害數 (含死亡人數、嚴重職業傷害人數 )/工作小時〕*1,000,000。
4.嚴重的職業傷害指 6個月內不能恢復健康狀態之職業傷害。
5.可記錄的職業傷害不包含上下班通勤所造成的職業傷害。

供應商職業安全衛生

臺灣地區
本公司非常重視與公司營運、產品或提供服

務相關工作者的安全和健康。要求供應商必須遵
守「安全衛生承諾」，以確保供應商的工作環境
安全。同時，鼓勵供應商要求其下游供應商、承
包商和服務提供商接受並遵守相同的規範。此外，
所有供應商、協力商、承攬商都必須遵守本公司
環保安全衛生要求。

無錫廠
無錫廠訂有「供應商管理手冊」，規範供應

商的行為準則，其中還包括供應商的評估標準，
每年要對供應商進行環境、安全、社會責任、公
司治理方面的審核，並要求供應商做出有關「環
境關聯物質」及「不使用衝突金屬」的承諾，以
保證無錫廠始終能遵守對環保、安全、職業衛生
要求的社會責任。對外來施工的承包商，制定「相
關方安全管理指導書」來規範承包商的安全管理，
簽訂「安全環保協議書」，明確權力和義務及雙
方安全管理的職責。

西安廠
西安廠建立社會責任、環境、安全審核表，

對供應商進行社會責任、環境、安全審核，項目
包含供應商是否有一個合理的健康安全管理系
統、對於潛在風險 /危害員工如何識別和預防措
施、員工在職業安全與健康如何被教導，以及事
故和事故原因如何系統地記錄和措施避免復發。
並要求供應商必須遵守「進入廠區安全協議」、
「外包工程安全協定」等。
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6.1社會關懷活動 

6.2外部交流

社會關懷6



6.1社會關懷活動

203-1 基礎設施的投資與支援服務的發展及衝擊

203-2 顯著的間接經濟衝擊

413-1 經當地社區溝通、衝擊評估和發展計畫的營運活動

413-2 對當地社區具有顯著實際或潛在負面衝擊的營運活動

臺灣地區
時碩為實踐企業社會責任，並促成經濟、環境及社會之進步，以達永續發

展之目標，爰依臺灣證券交易所股份有限公司及財團法人中華民國證券櫃檯買
賣中心所共同制定「上市上櫃公司永續發展實務守則」。落實公司治理、發展
永續環境、維護社會公益及加強企業社會責任資訊揭露等四項原則。

適用對象範圍包括時碩及集團企業之整體營運活動。於從事企業經營之同
時，將積極實踐企業社會責任，以符合國際發展趨勢。且透過企業公民擔當，
提升國家經濟貢獻、改善員工、社區、社會之生活品質，促進以企業責任為本
之競爭優勢。並在追求永續經營與獲利之同時，重視環境、社會、公司治理與
注意其他利害關係人之權益，將其納入公司管理方針與營運活動。

根據行政院經濟部統計處於 2020年發布之《當前經濟情勢概要 -製造業附
加價值率》報告，台灣傳統機密機械加工產業總市值還有一兆台幣，但大都屬
於中小企業，雖然經營者都擁有一些獨到的加工技術與製造管理經驗，但是受
限於規模經濟與人才資源不夠大，所以都面臨永續發展受限的問題，再加上台
灣工業土地越來越稀少，價格也越來越高，更造成中小企業主自生自滅的現象。

時碩一直以來以找夥伴、打群架的概念，透過做專、做精、做強，不做獨大，
整合上下游資源一起做大的策略，建構一個與策略夥伴及員工以截長補短合作
方式來創造一個共生共榮的群聚整合大平台，以提供精密金屬製品最優質的技
術服務為目標。

為了落實這個信念，我們得到桃園政府的支持，在 2022年間經董事會同意
取得新屋區新洲段等多筆土地，依法規定申請變更為工業區，期能建構一個「時
碩大園區」：連結在地下游中小精密工業零組件加工廠，形成一股強大的力量，

銜接國際優質客戶，連結在地策略夥伴。共同攜手連結國際，以達到產業持續
發展以及永續經營，同時也不斷創造更多就業機會，以繁榮地方為目標。

此計畫發展定位如下：

一、「時碩大園區」結合本公司原新屋廠持續發展，結合上、下游產業鏈，
長期預計增加地方約近千個就業機會，帶動地方繁榮發展。

二、為提高計畫區之環境品質，對鄰近社區影響降至最低，依相關法令計
畫提供總面積之 30%作為公共設施用地，以劃設公園用地為主，捐贈與直轄市
政府，創造舒適的視覺阻隔效果，積極實踐企業社會責任。

為預防當地社區對於計畫區之疑慮，落實對在地居民之照顧，本公司在
2022年 7月間針對在地里民召開溝通會議，就環保、居住品質、原農業區的耕
作之影響等議題進行雙向溝通，逐一消除疑慮，並達成維護地方環境品質，兼
顧社區繁榮的共識。

此外，本公司歷年來對在地居民除年節敦親睦鄰、贊助活動經費外，同時
提供利害關係人專線及 EMAIL管道，居民有疑問或需求不須假借他人，可直接
與本公司反應或詢問，以更即時且便捷的方式達到溝通效果。

本公司亦長期投入數位製程優化、環保改善，由製程優化、節能降耗等多
面向著手，力求提升資源利用效率並緩解環境影響。近年因應環保趨勢，進一
步規劃節能減排策略，尋求更積極、全面的永續作為。

公益活動名稱 說明
金額 

(新台幣元 )

外貿協會 

桃園辦事處
藉貿協豐沛資源，經驗分享並拓展商業機會媒
合管道。

-

中央大學 

產學合作
中央大學提供鑄造模擬與模溫分析，與實際產
出比對，降低測試成本使優化製程。

-

中央大學 EMBA
促進桃園區優秀高階管理人才與時碩交流互
動，學習成長。

-

萬能科大參訪
提供同學近距離訪廠，與主管交流機會，將所
學與實務結合。

-
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公益活動名稱 說明
金額 

(新台幣元 )

臺北商業大學
MBA

提供同學近距離訪廠，與主管交流機會，將所
學與實務結合，藉創辦人分享，理解企業文化
的重要性。

-

STP 種子人才 

培訓計畫
與參與活動學生配對、帶領合作專案、提供團
隊合作、跨部門溝通等職場實戰經驗。

120,000

三軍總醫院松山
分院醫療設備

時碩集團在疫情期間，購買不鏽鋼電動推床、
水準輸送搬運推床、病患生理監視器、乾式輸
血加溫器，贈予三軍總醫院松山分院，提供更
完善的醫療裝備，力挺醫護人員。

746,000

伊甸基金會
委託基金會介紹身心障礙員工，不但可雇用弱
勢員工更能鼓勵伊甸基金會長期對於社會關
懷的貢獻。

-

贊助建中機研出
國參加國際競賽

透過贊助學生社團，讓青年學子得以在疫情
期間代表台灣前往休士頓參加 Engineering 
Inspiration Award全球總決賽。

10,000

贊助台大 EMBA

感恩慈善音樂會 

- 天籟之音

捐贈贊助臺大EMBA感恩慈善音樂會，期望將
悠揚的樂音，獻給疫情當中奮戰的醫護人員。

30,000

捐贈臺北商業大學 

學術回饋金
因應業務特殊需求，商借優秀師資，擔任特定
之職務或工作。

121,550

捐贈台灣世界 

展望會
在疫情、戰爭、通膨高漲等動盪之際，回應世
界展望會在阿富汗的持續努力。

10,000

公益活動名稱 說明
金額 

(新台幣元 )

捐贈 ESG 世界
公民數位治理 -

淨零創新艦隊

贊助 ESG世界公民數位治理基金會，辦理
ESG淨零創新艦隊及策略論壇，藉由「ESG
淨零創新艦隊」的組成及「ESG政策與策略白
皮書」的發布，對政府 2050淨零碳排計畫提
供建言，並帶給企業最具前瞻性的永續策略。

50,000

高等人才培育產學
合作計畫 -  

中原大學醫工系

全額贊助在學生學費與生活費，並提供工作機
會，幫助有需要的同學順利與職場接軌。

200,000

萬能科大產攜班
+ 大四實習

透過與學校合作，提供在職同仁精進學習之機
會，並同時提供青年學子實習、就業管道。

-

中原大學獎助學金 

合約
獎助學金贊助。 280,000

三軍總醫院感謝狀 伊甸基金會感謝狀
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工會關懷活動

抗疫志願者活動

無錫廠
無錫廠自成立以來一直與當地政府保持良好的溝通和互動。營運活動亦未對

當地社區有實際或潛在的負面衝擊。2001年落戶無錫以來，隨著公司發展逐漸
擴大，不斷為當地政府增加稅收。於 2022年度營業收入達到 3.8億人民幣，與
同期相比上漲 3%，推動了無錫的經濟發展。同時，也為當地提供大量就業機會。
此外，在疫情期間，公司積極參與社區活動，充當志願者維護社區秩序，幫忙
進行核酸採樣輔助工作。

公益活動 

名稱
說明

金額 

( 新台幣元 )

工會關懷 

活動
自 2018年開始幫助困難職工申請困難補助，由上
級工會直接撥款。

200,000

抗疫 

志願者活動

在全球疫情壟罩下，本公司員工在保護自己及家
屬健康安全前提下，積極參與社區活動，維護社
區秩序，幫忙進行核酸採樣輔助工作。

-

西安廠
目前西安廠的各項生產營運活動，包括經營範圍和內容、所生產產品的法

律法規、環保等，皆是在建廠前得到政府部門進行評估及審核後，方可開始營
運活動。符合法律法規要求，暫未收到所在地社區的任何不良投訴及回饋。

業績自 2013年至今，連年穩定增長，從 2013年的銷售未稅額人民幣 4,900
萬，到 2022年的銷售未稅額人民幣 1.34億，實現了營業額近 3倍的增長。自
2009年搬入西安關中綜合保稅區至今累計納稅一千多萬。提供就業機會約 150
人，並間接解決上下游企業供應鏈人員就業問題上千餘人。實現員工和企業之
間的雙贏、企業和企業之間的雙贏，切實履行了一個企業的社會責任及義務。

為擴大社會影響力，公司亦積極參加各種公益活動。包括為緩解屢屢發生
之血荒問題，公司每年積極參與捐血活動，鼓勵全體員工以及家屬獻出自己的
熱血幫助他人。以及在全球疫情壟罩下，本公司員工在保護自己和家屬健康安
全前提下，積極參加抗疫志願者活動。

公益活動 

名稱
說明

金額 

( 新台幣元 )

獻血活動
為緩解屢屢發生之血荒問題，公司每年積極參與
捐血活動，鼓勵全體員工以及家屬獻出自己的熱
血幫助他人。

-

抗疫 

志願者活動

在全球疫情壟罩下，本公司員工在保護自己及家
屬健康安全前提下，積極參與社區活動，維護社
區秩序，幫忙進行核酸採樣輔助工作。

-
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6.2外部交流

本公司非常注重與外界的交流互動，以拓展商業機會和加強與各界的合作關係。時碩與多個單位展開了
外部交流，其中包括外貿協會桃園辦事處、中央大學、萬能科大、臺北商業大學等。這些交流活動不僅提供
了觀摩學習的機會，亦促進我們與各單位的合作與商機媒合。

外部交流

單位 交流成果

外貿協會桃園辦事處 交流互動、觀摩學習，流拓展商業機會媒合管道

中央大學產學合作成果發表
交換研究數據及結果，時碩對製造流程進一步掌握，
學校更貼近產業需求

中央大學 EMBA 參訪 交流互動、觀摩學習，流拓展商業機會媒合管道

萬能科大參訪 交流互動、觀摩學習

臺北商業大學參訪 交流互動、觀摩學習，流拓展商業機會媒合管道

參加 STP 種子人才培訓計畫 交流互動、觀摩學習，協助學生提早認識職場需需求

贊助建中機研出國參加國際競賽 交流互動、觀摩學習

贊助台大 EMBA 感恩慈善音樂會 - 天籟之音 交流互動、觀摩學習

捐贈臺北商業大學學術回饋金 交流互動、觀摩學習

外貿協會桃園辦事處 中央大學 EMBA 參訪

萬能科大參訪

臺北商業大學參訪
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附錄三：上市上櫃公司氣候相關資訊
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附錄一：GRI永續性報導準則（GRI準則）對照表

GRI 準則類別 / 主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

1. 組織及報導實務

GRI 2 

一般揭露 2021

2-1 組織詳細資訊 1.2關於時碩工業 7

2-2 組織永續報導中包含的實體 1.1關於本報告 6

2-3 報導期間、頻率及聯絡人 1.1關於本報告 6

2-4 資訊重編 1.1關於本報告 6

2-5 外部保證 /確信 1.1關於本報告 6

2. 活動與工作者

GRI 2 

一般揭露 2021

2-6 活動、價值鏈和其他商業關係 1.2關於時碩工業 7

2-7 員工
5.1組織的發展與人員 
選用育留

81

2-8 非員工的工作者
5.1組織的發展與人員 
選用育留

82

3. 治理

GRI 2 

一般揭露 2021

2-9 治理結構及組成 2.1公司治理 28

2-10 最高治理單的提名與遴選 2.1公司治理 28

2-11 最高治理單位的主席 2.1公司治理 28

2-12 最高治理單位於監督衝擊管理的角色 2.1公司治理 28

使用聲明 時碩工業股份有限公司已依循 GRI準則報導 2022/01/01~2022/12/31期間內，GRI內容索引表中引述的資訊。

GRI 1 使用 GRI 1：基礎 2021
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GRI 準則類別 / 主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

GRI 2 

一般揭露 2021

2-13 衝擊管理的負責人 2.1公司治理 28

2-14 最高治理單位於永續報導的角色 2.1公司治理 28

2-15 利益衝突 2.1公司治理 28

2-16 溝通關鍵重大事件 2.1公司治理 28

2-17 最高治理單位的群體智識 2.1公司治理 28

2-18 最高治理單位的績效評估 2.1公司治理 28

2-19 薪酬政策 2.1公司治理 28

2-20 薪酬決定流程 2.1公司治理 28

2-21 年度總薪酬比率 5.2員工福利與關懷 93

4. 策略、政策與實務

GRI 2 

一般揭露 2021

2-22 永續發展策略的聲明 經營者的話 3

2-23 政策承諾 1.3永續發展策略 10

2-24 納入政策承諾 1.3永續發展策略 10

2-25 補救負面衝擊的程序 1.3永續發展策略 10

2-26 尋求建議和提出疑慮的機制 1.1關於本報告 6

2-27 法規遵循 2.2誠信經營 41

2-28 公協會的會員資格 1.2關於時碩工業 7

5. 利害關係人議合

GRI 2 

一般揭露 2021

2-29 利害關係人議合方針 1.4利害關係人溝通與 
重大主題鑑別 11

2-30 團體協約 5.1組織的發展與人員 
選用育留 81
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GRI 準則類別 / 主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

特定主題準則：200 系列（經濟的主題）

市場地位

GRI 202

市場地位主題揭露 2016

202-1 不同性別的基層人員標準薪資與當地最低薪資的比率
5.1組織的發展與人員 
選用育留

81

202-2 雇用當地居民為高階管理階層的比例
5.1組織的發展與人員 
選用育留

81

間接經濟衝擊

GRI 203

間接經濟衝擊主題揭露 2016

203-1 基礎設施的投資與支援服務的發展及衝擊 6.1社會關懷活動 107

203-2 顯著的間接經濟衝擊 6.1社會關懷活動 107

反貪腐

GRI 205

反貪腐主題揭露 2016

205-1 已進行貪腐風險評估的營運據點 -

205-2 有關反貪腐政策和程序的溝通及訓練 2.2誠信經營 41

205-3 已確認的貪腐事件及採取的行動 2.2誠信經營 41

反競爭行為

GRI 206

反競爭行為主題揭露 2016
206-1 反競爭行為、反托拉斯和壟斷行為的法律行動 2.2誠信經營 41

稅務

GRI 207

稅務主題管理揭露 2019

207-1 稅務方針 2.4經營績效 45

207-2 稅務治理、管控與風險管理 2.4經營績效 45

207-3 稅務相關議題之利害關係人溝通與管理 2.4經營績效 45
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GRI 準則類別 / 主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

GRI 207

稅務主題揭露 2019
207-4 國別報告 2.4經營績效 45

特定主題準則：300 系列（環境的主題）

物料

GRI 301

物料主題揭露 2016

301-1 所用物料的重量或體積 4.4原物料使用管理 72

301-2 使用回收再利用的物料 4.4原物料使用管理 72

301-3 回收產品及其包材 4.4原物料使用管理 72

生物多樣性

GRI 304

生物多樣性主題揭露 2016

304-1
組織所擁有、租賃、管理的營運據點或其鄰近地區位於環境保護區
或其它高生物多樣性價值的地區

-

304-2 活動、產品及服務，對生物多樣性方面的顯著衝擊 -

304-3 受保護或復育的棲息地 -

304.4
受營運影響的棲息地中，已被列入 IUCN紅色名錄及國家保育名錄
的物種

-

廢棄物

GRI 306

廢棄物主題管理揭露 2020

306-1 廢棄物的產生與廢棄物相關顯著衝擊 4.4原物料使用管理 72

306-2 廢棄物相關顯著衝擊之管理 4.4原物料使用管理 72

GRI 306

廢棄物主題揭露 2020

306-3 廢棄物的產生 4.4原物料使用管理 72

306-4 廢棄物的處置移轉 4.4原物料使用管理 72

306-5 廢棄物的直接處置 4.4原物料使用管理 72
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GRI 準則類別 / 主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

GRI 306 

廢汙水和廢棄物主題揭露
2016

306-3 嚴重洩漏 4.4原物料使用管理 72

特定主題準則：400 系列 ( 社會的主題）

員工多元化與平等機會

GRI 405

員工多元化與平等機會
主題揭露 2016

405-1 治理單位與員工的多元化
5.1組織的發展與人員 
選用育留

81

405-2 女性對男性基本薪資與薪酬的比率
5.1組織的發展與人員 
選用育留

81

不歧視

GRI 406

不歧視主題揭露 2016
406-1 歧視事件以及組織採取的改善行動

5.1組織的發展與人員 
選用育留

81

結社自由與團體協商

GRI 407

結社自由與團體協商
主題揭露 2016

407-1 可能面臨結社自由及團體協商風險的營運據點或供應商 -

童工

GRI 408

童工主題揭露 2016
408-1 營運據點和供應商使用童工之重大風險

2.2誠信經營
3.3供應商評鑑管理

41 
54

強迫或強制勞動

GRI 409

強迫或強制勞動主題揭露
2016

409-1 具強迫與強制勞動事件重大風險的營運據點和供應商
2.2誠信經營
3.3供應商評鑑管理

41 
54
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GRI 準則類別 / 主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

保全實務

GRI 410

保全實務主題揭露 2016
410-1 保全人員接受人權政策或程序之訓練 5.2員工福利與關懷 93

原住民權利

GRI 411 

原住民權利主題揭露 2016
411-1 涉及侵害原住民權利的事件 - 無此情事

當地社區

GRI 413 

當地社區主題揭露 2016

413-1 經當地社區議合、衝擊評估和發展計畫的營運活動 6.1社會關懷活動 107

413-2 對當地社區具有顯著實際或潛在負面衝擊的營運活動 6.1社會關懷活動 107

公共政策

GRI 415

公共政策主題揭露 2016
415-1 政治捐獻 - 無此情事

顧客健康與安全

GRI 416

顧客健康與安全主題揭露
2016

416-1 評估產品和服務類別對健康和安全的衝擊 3.1產品研發 51

416-2 違反有關產品與服務的健康和安全法規之事件 3.1產品研發 51

行銷與標示

GRI 417

行銷與標示主題揭露 2016

417-1 產品和服務資訊與標示的要求 3.1產品研發 51

417-2 未遵循產品與服務之資訊與標示相關法規的事件 3.1產品研發 51

417-3 未遵循行銷傳播相關法規的事件 3.1產品研發 51
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GRI 重大主題列表

GRI 編號 議題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

GRI 3： 

重大主題 2021
管理方針 3-1 決定重大主題的流程 1.4利害關係人溝通與重大主題鑑別 11

GRI 3： 

重大主題 2021
管理方針 3-2 重大主題列表 1.4利害關係人溝通與重大主題鑑別 11

重大主題：經濟績效 (GRI 201)

GRI 3： 

重大主題 2021

經濟績效管
理方針

3-3 重大主題管理 3.價值創造與供應鏈共好 47

GRI 201
經濟績效主
題揭露 2016

201-1 組織所產生及分配的直接經濟價值 2.4經營績效 45

201-2 氣候變遷所產生的財務影響及其它風險與機會 4.1氣候變遷之風險與機會及因應對策 61

201-3 確定給付制義務與其他退休計畫 5.2員工福利與關懷 93

201-4 取自政府之財務援助 2.4經營績效 45

重大主題：採購實務 (GRI 204)

GRI 3： 

重大主題 2021

採購實務管
理方針

3-3 重大主題管理 3.價值創造與供應鏈共好 47

GRI 204
採購實務主
題揭露 2016

204-1 來自當地供應商的採購支出比例 3.2採購政策 52

重大主題：能源 (GRI 302)

GRI 3： 

重大主題 2021
能源管理方針 3-3 重大主題管理 4.2污染防治 65
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GRI 編號 議題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

GRI 302
能源主題揭露
2016

302-1 組織內部的能源消耗量 4.3能源資源管理 70

302-2 組織外部的能源消耗量 -

302-3 能源密集度 4.3能源資源管理 70

302-4 減少能源消耗 4.3能源資源管理 70

302-5 降低產品和服務的能源需求 4.3能源資源管理 70

重大主題：水與放流水 (GRI 303)

GRI 3：重大主題 

2021

水與放流水
管理方針

3-3 重大主題管理 4.2污染防治 65

GRI 303

水與放流水
主題揭露
2016

303-1 共享水資源之相互影響 4.2污染防治 65

303-2 與排水相關衝擊的管理 4.2污染防治 65

303-3 取水量 4.2污染防治 65

303-4 排水量 4.2污染防治 65

303-5 耗水量 4.2污染防治 65

重大主題：排放 (GRI 305)

GRI 3：重大主題 

2021

排放管理 
方針

3-3 重大主題管理 4.2污染防治 65

GRI 305
排放主題揭露
2016

305-1 直接（範疇一）溫室氣體排放 4.2污染防治 65

305-2 能源間接（範疇二）溫室氣體排放 4.2污染防治 65

305-3 其它間接（範疇三）溫室氣體排放 4.2污染防治 65

305-4 溫室氣體排放強度 4.2污染防治 65
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GRI 編號 議題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

GRI 305
排放主題揭露
2016

305-5 溫室氣體排放減量 4.2污染防治 65

305-6 臭氧層破壞物質（ODS）的排放 4.2污染防治 65

305-7
氮氧化物（NOx）、硫氧化物（SOx），及其它
顯著的氣體排放

4.2污染防治 65

重大主題：供應商環境評估 (GRI 308)

GRI 3： 

重大主題 2021

供應商環境評
估管理方針

3-3 重大主題管理 3.價值創造與供應鏈共好 47

GRI 308

供應商環境
評估主題揭露
2016

308-1 使用環境標準篩選新供應商 3.3供應商評鑑管理 54

308-2 供應鏈中負面的環境衝擊以及所採取的行動 3.3供應商評鑑管理 54

重大主題：勞雇關係 (GRI 401)

GRI 3： 

重大主題 2021

勞雇關係管
理方針

3-3 重大主題管理 5.幸福職場 75

GRI 401
勞雇關係主
題揭露 2016

401-1 新進員工和離職員工 5.1組織的發展與人員選用育留 81

401-2
提供給全職員工（不包含臨時或兼職員工） 
的福利

5.2員工福利與關懷 93

401-3 育嬰假 5.2員工福利與關懷 93
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GRI 編號 議題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

重大主題：勞 / 資關係 (GRI 402)

GRI 3： 

重大主題 2021

勞 /資關係管
理方針

3-3 重大主題管理 5.幸福職場 75

GRI 402
勞 /資關係主
題揭露 2016

402-1 關於營運變化的最短預告期 5.2員工福利與關懷 93

重大主題：職業安全衛生 (GRI 403)

GRI 3： 

重大主題 2021

職業安全衛
生管理方針

3-3 重大主題管理 5.幸福職場 75

GRI 403

職業安全衛
生主題揭露
2016

403-1 職業安全衛生管理系統 5.3健康安全 97

403-2 危害辨識、風險評估及事故調查 5.3健康安全 97

403-3 職業健康服務 5.3健康安全 97

403-4 有關職業安全衛生之工作者參與、諮商與溝通 5.3健康安全 97

403-5 有關職業安全衛生之工作者訓練 5.3健康安全 97

403-6 工作者健康促進 5.3健康安全 97

403-7
預防和減緩與業務關係直接相關聯之職業安全
衛生的衝擊

5.3健康安全 97

403-8 職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者 5.3健康安全 97

403-9 職業傷害 5.3健康安全 97

403-10 職業病 5.3健康安全 97
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GRI 編號 議題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

重大主題：訓練與教育 (GRI 404)

GRI 3： 

重大主題 2021

訓練與教育
管理方針

3-3 重大主題管理 5.幸福職場 75

GRI 404

訓練與教育
主題揭露
2016

404-1 每名員工每年接受訓練的平均時數 5.1組織的發展與人員選用育留 81

404-2 提升員工職能及過渡協助方案 5.1組織的發展與人員選用育留 81

404-3 定期接受績效及職業發展檢核的員工百分比 5.1組織的發展與人員選用育留 81

重大主題：供應商社會評估 (GRI 414)

GRI 3： 

重大主題 2021

供應商社會
評估管理方針

3-3 重大主題管理 3.價值創造與供應鏈共好 47

GRI 414

供應商社會
評估主題揭露
2016

414-1 使用社會標準篩選新供應商
2.2誠信經營
3.3供應商評鑑管理

41
54

414-2 供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動
2.2誠信經營
3.3供應商評鑑管理

41
54

重大主題：客戶隱私 (GRI 418)

GRI 3： 

重大主題 2021

客戶隱私管
理方針

3-3 重大主題管理 3.價值創造與供應鏈共好 47

GRI 418
客戶隱私主
題揭露 2016

418-1 經證實侵犯客戶隱私或遺失客戶資料的投訴
2.2誠信經營
2.3風險控管

41 
43
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* 自訂主題 編號 GRI 準則揭露內容 對應章節 頁碼 省略 / 備註

* 誠信經營

GRI 3

誠信經營
管理方針

3-3 重大主題管理 2.永續治理 22

* 風險管理

GRI 3

風險管理
管理方針

3-3 重大主題管理 2.永續治理 22

附錄二：永續會計準則 SASB對照表

揭露主題 指標編號 揭露指標 性質 報告內容章節對照 頁碼

能源管理 TR-AP-130a.1 (1)運營總能源消耗 (2)電網電力百分比 (3)可再生能源百分比 量化 4.3能源資源管理 70

廢棄物管理 TR-AP-150a.1 (1)廢棄物總量 (2)有害廢棄物百分比 (3)非有害廢棄物百分比 量化 4.4原物料使用管理 72

產品安全 TR-AP-250a.1 召回次數及召回之商品總數 量化 4.4原物料使用管理 72

燃油效率設計 TR-AP-410a.1 產品可幫助增加之燃油效率和 /或減少排放 量化 4.4原物料使用管理 72

原物採購 TR-AP-440a.1 使用關鍵材料相關之描述與風險管理 質化 4.4原物料使用管理 72

物料使用效率
TR-AP-440b.1 銷售產品可回收之百分比 量化

4.4原物料使用管理 72
TR-AP-440b.2 回收或再製造成分的輸入材料的百分比 量化

競爭行為 TR-AP-520a.1 與反競爭行為法規相關的法律訴訟造成的金錢損失總額 量化 2.2誠信經營 41
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附錄三：上市上櫃公司氣候相關資訊

項目 對應章節 頁碼

1. 敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及治理。 4.1氣候變遷之風險與機會及因應對策 61

2. 敘明所辨識之氣候風險與機會如何影響企業之業務、策略及財務 ( 短期、中期、長期 )。 4.1氣候變遷之風險與機會及因應對策 61

3. 敘明極端氣候事件及轉型行動對財務之影響。 4.1氣候變遷之風險與機會及因應對策 61

4. 敘明氣候風險之辨識、評估及管理流程如何整合於整體風險管理制度。 4.1氣候變遷之風險與機會及因應對策 61

5. 若使用情境分析評估面對氣候變遷風險之韌性，應說明所使用之情境、參數、假設、分析因數及 

主要財務影響。
暫不揭露

6. 若有因應管理氣候相關風險之轉型計畫，說明該計畫內容，及用於辨識及管理實體風險及轉型風險之 

指標與目標。
暫不揭露

7. 若使用內部碳定價作為規劃工具，應說明價格制定基礎。 暫不揭露

8. 若有設定氣候相關目標，應說明所涵蓋之活動、溫室氣體排放範疇、規劃期程，每年達成進度等資訊；若
使用碳抵換或再生能源憑證 (RECs) 以達成相關目標，應說明所抵換之減碳額度來源及數量或再生能源憑證
(RECs) 數量。

暫不揭露

9. 溫室氣體盤查及確信情形。 附表 1-1 125

124

經營者的話 前言 永續治理 價值創造與供應鏈共好 綠色製程 幸福職場 社會關懷 附錄



範疇一
總排放量 

（公噸 CO2e）
密集度 

（公噸 CO2e/ 新臺幣千元）
確信機構 確信情形說明

時碩工業
124.5109 0.000025

BSI
針對時碩集團溫室氣體盤查報告書及盤查表，宣告本次溫
室氣體盤查報告之結果為無保留意見，其完全符合相關規
範及溫室氣體資訊已適切及正確的揭露。

時碩科技

時碩科技 ( 無錫 ) 286.8032 0.000058 

時碩科技 ( 西安 ) 33.3970 0.000007 

合計 444.7111 0.000089 

範疇二
總排放量 

（公噸 CO2e）
密集度 

（公噸 CO2e/ 新臺幣千元）
確信機構 確信情形說明

時碩工業
5,892.2574 0.001182

BSI
針對時碩集團溫室氣體盤查報告書及盤查表，宣告本次溫
室氣體盤查報告之結果為無保留意見，其完全符合相關規
範及溫室氣體資訊已適切及正確的揭露。

時碩科技

時碩科技 ( 無錫 ) 7,307.2870 0.001465

時碩科技 ( 西安 ) 1,377.9115 0.000276

合計 14577.4559 0.002923

範疇三（得自願揭露） 2,880.4237 0.000578

附表 1-1

本公司基本資料 

　資本額 100億元以上公司、鋼鐵業、水泥業 

　資本額 50億元以上未達 100億元之公司 

■　資本額未達 50億元之公司

依上市櫃公司永續發展路徑圖規定至少應揭露
■　母公司個體盤查
■　母公司個體確信
■　合併財務報告子公司盤查
■　合併財務報告子公司確信
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附錄四：第三方公正單位艾法諾國際股份有限公司 (AFNOR Asia Ltd.)
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附錄五：國際規範及品質認證證書

台灣 - 認證

Nadcap IATF 16949

ISO 9001

台灣 - 認證

ISO 9001(EU)

ISO 9001(UK)

This certificate is granted and awarded by the authority of the Nadcap Management Council to: 

This certificate demonstrates conformance and recognition of accreditation for specific 
services as listed in www.eAuditNet.com on the Qualified Manufacturers List (QML), to the 

revision in effect at the time of the audit for: 

Address line 1 
Address line 2 
Address line 3 

Company Name Here 

Process Name Here 

Certification Number: 
Expiration Date: 

This certificate is granted and awarded by the authority of the Nadcap Management Council to:

Global Tek Fabrication Co., LTD
No.638, Sec. 6, Kuaisu Road., 

Xinwu Township, Taoyuan County, 327
Taiwan

This certificate demonstrates conformance and recognition of accreditation for specific services, as
listed in www.eAuditNet.com on the Qualified Manufacturer's List (QML), to the revision in effect at the

time of the audit for:

NonDestructive Testing

Certificate Number: 11131204852
Expiration Date: 31 May 2024
Accreditation Length: 24 Months

 
 

  
Current issue date: 26 May 2023 Original approval(s): 
Expiry date: 15 May 2026 ISO 9001 - 16 May 2020  
Certificate identity number: 10527622 
  
 

 

Certificate of Approval 
 

 
Paul Graaf 
________________________ 
Area Operations Manager - Europe  
Issued by: LRQA España, S.L. 

 
               

 
 

 
LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or 
howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or 
liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
Issued by: LRQA España, S.L., ED,C/ Princesa, 29, 1º 28008 Madrid Spain  

Page 1 of 2 

This is to certify that the Management System of:  

Global Tek Fabrication Co., Ltd. 

 
   

No. 1, Ln. 863, Gaoshi Rd., Yangmei Dist., Taoyuan City, Taiwan  

 

  

has been approved by LRQA to the following standards:  

ISO 9001:2015 

 
 

 

Approval number(s): ISO 9001 – 00025511 

 
This certificate is valid only in association with the certificate schedule bearing the same number on which the locations applicable 
to this approval are listed. 

 

The scope of this approval is applicable to: 

 

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of Metal Parts.  

 

 

 

 
  

  
Certificate identity number:  10527622 

 

Certificate Schedule 
 

 

 
               

 
 

 
LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or 
howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or 
liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
Issued by: LRQA España, S.L., ED,C/ Princesa, 29, 1º 28008 Madrid Spain  

Page 2 of 2 

Location Activities 

 

  

No. 1, Ln. 863, Gaoshi Rd., Yangmei Dist.,  

Taoyuan City, Taiwan 

ISO 9001:2015  

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of 
Metal Parts. 

 

 
 

  

No. 819, Gaoshi Rd., Yangmei Dist., Taoyuan City, Taiwan  

ISO 9001:2015  

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of 
Metal Parts. 

 

 
 

  

No.638, Sec.6, Kuaisu Rd., Xinwu Dist.,  

Taoyuan City, Taiwan 

ISO 9001:2015  

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of 
Metal Parts. 

 

 
 

 

      

   

 

  

 

 
 

 
11 rue Francis de Pressensé - 93571 La Plaine Saint-Denis Cedex - France - T. +33 (0)1 41 62 80 00 -  F. +33 (0)1 49 17 90 00 

                SAS au capital de 18 187 000 € - 479 076 002 RCS Bobigny - www.afnor.org 
 

 

 

  

  

Certificat 

Certificate 
 

 

 

   

N° 2011/39292.8 
 

AFNOR Certification certifies that the management system implemented by: 
AFNOR Certification certifie que le système de management mis en place par : 

 

GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.  
 

for the following activities: 
pour les activités suivantes : 

 

 
 
   

MANUFACTURING, MACHINING, PROCESSING, ASSEMBLY AND CASTING  
OF METAL PARTS FOR THE AEROSPACE INDUSTRY.  

金金屬屬零零件件之之生生產產、、機機製製、、加加工工、、組組裝裝、、鑄鑄造造。。  
 

 
 

has been assessed and found to meet the requirements of: 
a été évalué et jugé conforme aux exigences requises par : 

 
ISO 9001 : 2015 

 
and is developed on the following locations: 

et est déployé sur les sites suivants : 

 
Central Function:  

NO. 638, SEC. 6, KUAISU RD., XINWU DIST., TAOYUAN CITY 327, TAIWAN, R.O.C. 
    

 GLOBAL TEK (XI’AN) CO., LTD. 時時碩碩科科技技(西西安安)有有限限公公司司  
BUILDING 4, 2ND PHASE WORKSHOP, NO. 1 FENGCHENG 12ND ROAD EXPORT  

PROCESSING ZONE XI’AN, SHAANXI, CHINA 710018  

中中國國陝陝西西省省西西安安市市鳳鳳城城12路路1號號出出口口加加工工區區2期期4號號樓樓   

 
 
This certificate is valid from (year/month/day) 
Ce certificat est valable à compter du (année/mois/jour) 
 

 
2022-04-23 

 

 
until 

jusqu'au 
 

 
2025-04-22 

 
 

 

 
 
 
 
 

                                     SignatureFournisseur 
                                
 

Julien NIZRI 
Managing Director of AFNOR Certification 

Directeur Général d’AFNOR Certification 
 

 

 The electronic certificate only, available at www.afnor.org, attests in real-time that the company is certified. Seul le certificat électronique, consultable sur  www.afnor.org, fait foi en temps réel de la certification de 
l’organisme. COFRAC accreditationn° 4-0001, Management Systems Certification,  Scope available on www.cofrac.fr Accréditation COFRACn° 4-0001, Certification de Systèmes de management,  

 Portée disponible sur www.cofrac.fr. AFAQ is a registered trademark. AFAQ est une marque déposée.  CERTI F 0956.9 – EN 07/2020 Scan this QR code to 
check the validity of 

the certificate 
 

 

 
  

  
Certificate identity number:  10524200 

 

Certificate Schedule 
 

 

 
               

 
 

 
LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or 
howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or 
liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
Issued by: LRQA Limited, 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham B37 7ES, United Kingdom  

Page 2 of 2 

Location Activities 

 

  

No. 1, Ln. 863, Gaoshi Rd., Yangmei Dist.,  

Taoyuan City, Taiwan 

ISO 9001:2015  

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of 
Metal Parts. 

 

 
 

  

No. 819, Gaoshi Rd., Yangmei Dist., Taoyuan City, Taiwan  

ISO 9001:2015  

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of 
Metal Parts. 

 

 
 

  

No.638, Sec.6, Kuaisu Rd., Xinwu Dist.,  

Taoyuan City, Taiwan 

ISO 9001:2015  

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of 
Metal Parts. 

 

 
 

 

      

   

 

 
 

  
Current issue date: 16 May 2023 Original approval(s): 
Expiry date: 15 May 2026 ISO 9001 - 16 May 2020  
Certificate identity number: 10524200 
  
 

 

Certificate of Approval 
 

 
 
Davis Guan 
________________________ 
Regional Director, Greater China, Assessment  
Issued by: LRQA Limited 

 
               

 
 

 
LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or 
howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or 
liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
Issued by: LRQA Limited, 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham B37 7ES, United Kingdom  

Page 1 of 2 

This is to certify that the Management System of:  

Global Tek Fabrication Co., Ltd. 

 
   

No. 1, Ln. 863, Gaoshi Rd., Yangmei Dist., Taoyuan City, Taiwan  

 

  

has been approved by LRQA to the following standards:  

ISO 9001:2015 

 
 

 

Approval number(s): ISO 9001 – 00025511 

 
This certificate is valid only in association with the certificate schedule bearing the same number on which the locations applicable 
to this approval are listed. 

 

The scope of this approval is applicable to: 

 

Manufacturing, Machining, Processing, Assembly of Metal Parts.  
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台灣 - 認證

PED M(EU)

PER(UK)

台灣 - 認證

ISO 14001 AS 9100

 
 

  
 
 

LRQA Nederland B.V. (Reg. no. 24247948) is a private limited company registered in the Netherlands with registered office at George Hintzenweg 77, 3068 AX Rotterdam.  A subsidiary of 
LRQA Group Limited. 

LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes no 
responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that 
person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and 
conditions set out in that contract. 

 
PED Annex I 4.3 -Template - Rev 3 - Global Tek Fabrication Co., Ltd._July 20222 Page 2 of 2 

 

CERTIFICATE SCHEDULE 
                               0343/SHA/PED/TWN00000164/A 

In accordance with the requirements of the Pressure Equipment Directive 
2014/68/EU 

Product(s): High precision investment casting and machining parts 
Product description Standard, Grade, Size 

CF3M；CF8M ASTM A351 
Size：Max. DN：300mm (12 inch) 

 

Schedule Issue: 02 

Date of Schedule Issue: 03 July 2022 

Notified Body No. 0343 

_________________________________________________ 
 Kevin Wu on behalf of LRQA Nederland B.V. 
 
 

 
 

 

 

Certificat 

Certificate 
 

  
 

N° 2011/39293.9 
 

Page 1 / 3 
 

  

 
11 rue Francis de Pressensé - 93571 La Plaine Saint-Denis Cedex - France - T. +33 (0)1 41 62 80 00 -  F. +33 (0)1 49 17 90 00 

                SAS au capital de 18 187 000 € - 479 076 002 RCS Bobigny - www.afnor.org 
 

 

 

 
 

 

AFNOR Certification certifies that the quality system implemented by: 
AFNOR Certification certifie que le système qualité mis en place par : 

 

GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.  
 

for the following activities: 
pour les activités suivantes : 

 
 

 

MANUFACTURING, MACHINING, PROCESSING, ASSEMBLY AND CASTING  
OF METAL PARTS FOR THE AEROSPACE INDUSTRY. 

MULTIPLE Structure 
 

 

has been audited in accordance with the EN 9104-001:2013 and found to meet the requirements of the standard: 
a été audité conformément à l'EN 9104-001:2013 et a été jugé conforme aux exigences requises par la norme : 

 

AS9100:D / JISQ 9100:2016 / EN 9100:2018 
 

and is developed on the following locations: 
et est déployé sur les sites suivants : 

 
 

Central Function Fonction centrale:  
NO. 638, SEC. 6, KUAISU RD., XINWU DIST., TAOYUAN CITY 327, TAIWAN, R.O.C.      

 
GLOBAL TEK (XI’AN) CO., LTD. 時時碩碩科科技技((西西安安))有有限限公公司司 

BUILDING 4, 2ND PHASE WORKSHOP, NO. 1 FENGCHENG 12ND ROAD EXPORT  
PROCESSING ZONE XI’AN, SHAANXI, CHINA 710018  

中中國國陝陝西西省省西西安安市市鳳鳳城城1122路路11號號出出口口加加工工區區22期期44號號樓樓          

 
List of certified locations on appendix / Liste des sites certifiés en annexe 

 
Issue Date (year/month/day) : 

Date d'émission (année/mois/jour) 
 

2022-04-23 
  

Expiry date : 
Date d'expiration 

 
2025-04-22 

     
 

 

 
 
 
 
 

                                       SignatureFournisseur 
 
 

Julien NIZRI 
Managing Director of AFNOR Certification 

Directeur Général d'AFNOR Certification 

 

Scan this QR code to 
check the validity of the 
certificate. 
Flashez ce QR Code pour 
vérifier la validité du 
certificat. 

  Seul le certificat électronique, consultable sur www.afnor.org, fait foi en temps réel de la certification de l’organisme.  The electronic certificate only, available 
 at www.afnor.org, attests in real-time that the company is certified. Accréditation COFRAC n° 4-0571 dans le schéma ICOP, Certification de Systèmes de Management,  
Portée disponible sur www.cofrac.fr. COFRAC accreditation n°4-0571 under the ICOP scheme, Management Systems Certification, Scope available on www.cofrac.fr. 

 AFAQ est une marque déposée. AFAQ is a registered trademark. CERTI F 0951.15  07/2020.   
 

 

 
 

  
 
 

LRQA Nederland B.V. (Reg. no. 24247948) is a private limited company registered in the Netherlands with registered office at George Hintzenweg 77, 3068 AX Rotterdam.  A subsidiary of 
LRQA Group Limited. 

LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes no 
responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that 
person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and 
conditions set out in that contract. 

 
PED Annex I 4.3 -Template - Rev 3 - Global Tek Fabrication Co., Ltd._July 20222 Page 1 of 2 

 

EU CERTIFICATE OF QUALITY SYSTEM APPROVAL 

In accordance with the requirements of the Pressure Equipment Directive 
2014/68/EU 

This is to certify that the Quality Management System of: 

Global Tek Fabrication Co., Ltd. 
Main site: No.638, Sec.6, Kuaisu Rd., Xinwu Dist., Taoyuan City, 

Taiwan 
Additional Site: No. 1, Ln. 863, Gaoshi Rd., Yangmei Dist., 

Taoyuan City, Taiwan 

has been assessed against the requirements of Annex I, Paragraph 4.3 of the Pressure 
Equipment Directive 2014/68/EU and EN 764-5: 2014, Section 4.2, and conforms to the 

requirements for the products shown below: 

Manufacture of high precision investment casting and machining 
parts of approval in accordance with Annex I paragraph 4.3 of the 

 Pressure Equipment Directive. (see attached schedule) 
 

Approval is subject to the continued maintenance of the quality system in accordance with 
the requirements of the above Directive and EN 764-5: 2014, Section 4.2, and the on-going 

surveillance.  Products are as detailed on the attached schedule. 

Certificate No.: 0343/SHA/PED/TWN00000164/A 

Original Approval: 03 July 2019 

Current Certificate: 03 July 2022 

Certificate Expiry: 02 July 2025 

Notified Body No. 0343 

 _______________________________________________ 
 Kevin Wu on behalf of LRQA Nederland B.V.

  

 

 
 

 
11 rue Francis de Pressensé - 93571 La Plaine Saint-Denis Cedex - France - T. +33 (0)1 41 62 80 00 -  F. +33 (0)1 49 17 90 00 

                SAS au capital de 18 187 000 € - 479 076 002 RCS Bobigny - www.afnor.org 
 

 

 

  

  

Certificat 

Certificate 
 

 

 

   

N° 2019/85829.2 
 

A FNO R C ertification  certifies  that the management s ys tem implemented  b y:  
AFNOR Certification certifie que le système de management mis en place par : 

 
 

GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.  
 
 

fo r the fo llow ing  ac tiv ities : 
pour les activités suivantes : 

 
 

 

   

MANUFACTURING, MACHINING, PROCESSING,  
ASSEMBLY AND CASTING OF METAL PARTS. 

 
 

 

has  been assessed  and  found  to  meet the requ irements  o f:  
a été évalué et jugé conforme aux exigences requises par : 

 
 

ISO 14001:2015 
 
 

and  is  developed on  the fo llow ing  locations : 
et est déployé sur les sites suivants : 

 
 

GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD. / GLOBAL TEK CO., LTD  
NO. 638, SEC. 6, KUAISU RD., XINWU DIST., TAOYUAN CITY 327, TAIWAN, R.O.C.  

 
   

 
This certificate is valid from (year/month/day) 
Ce certificat est valable à compter du (année/mois/jour) 
 

 
2022-12-20 

 

 
until 

jusqu'au 
 

 
2025-12-19 

 
 

 

 
 
 
 
 

                                     SignatureFournisseur 
                                
 

Julien NIZRI 
Managing Director of AFNOR Certification 

Directeur Général d’AFNOR Certification 
 

 

 The electronic certificate only, available at www.afnor.org, attests in real-time that the company is certified. Seul le certificat électronique, consultable sur  www.afnor.org, fait foi en temps réel de la certification de 
l’organisme. COFRAC accreditationn° 4-0001, Management Systems Certification,  Scope available on www.cofrac.fr Accréditation COFRACn° 4-0001, Certification de Systèmes de management,  

 Portée disponible sur www.cofrac.fr. AFAQ is a registered trademark. AFAQ est une marque déposée.  CERTI F 0956.9 – EN 07/2020 Scan this QR code to 
check the validity of 

the certificate 
 

 

 
 

 

LRQA Verification Limited (Reg. no. 4929226) is a limited company registered in England and Wales. Registered office: 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham B37 7ES.   
A subsidiary of LRQA Group Limited. 

LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes 
no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless 
that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms 
and conditions set out in that contract. 

 
PER Schedule 2 31_8 - Template - Global Tek Fabrication Co., Ltd._July 2022 Page 1 of 2 

 

CERTIFICATE SCHEDULE 
0038/UK/PER/TWN00000164/A 

In accordance with the requirements of the Pressure Equipment (Safety) 
Regulations 2016, UK Statutory Instrument 2016 No. 1105, as amended. 

Products: High precision investment casting and machining parts 
 
 
Material Grades and Standards: 
 

 

Product description 
 

Standard, Grade, Size 

 
CF3M；CF8M 

ASTM A351 
Size：Max. DN：300mm (12 inch) 

 

 
 

Schedule Issue: 01 

Date of Schedule Issue: 01 July 2022 

LRQA Approved Body: 0038 

_________________________________________________ 
 Kevin Wu on behalf of LRQA Verification Limited 

 

 
 

 

LRQA Verification Limited (Reg. no. 4929226) is a limited company registered in England and Wales. Registered office: 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham B37 7ES.   
A subsidiary of LRQA Group Limited. 

LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes 
no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless 
that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms 
and conditions set out in that contract. 

 
  

 

CERTIFICATE OF QUALITY SYSTEM APPROVAL 

In accordance with the requirements of the Pressure Equipment (Safety) 
Regulations 2016, UK Statutory Instrument 2016 No. 1105, as amended. 

This is to certify that the Quality Management System of: 

Global Tek Fabrication Co., Ltd. 
 

Main site: No.638, Sec.6, Kuaisu Rd., Xinwu Dist., Taoyuan City, 
Taiwan 

Additional Site: No. 1, Ln. 863, Gaoshi Rd., Yangmei Dist., Taoyuan 
City, Taiwan 

has been assessed against the requirements of Schedule 2, Paragraph 31.8 of the Pressure 
Equipment (Safety) Regulations 2016 and conforms to the requirements for the products 

shown below: 

Manufacture of high precision investment casting and machining 
parts 

Approval is subject to the continued maintenance of the quality system in accordance with 
the requirements of the above Regulation and the ongoing surveillance.  Products are as 
detailed on the attached schedule. 

Certificate No: 0038/UK/PER/TWN00000164/A 

Original Approval: 01 July 2022 

Current Certificate: 01 July 2022 

Certificate Expiry: 30 June 2025 

LRQA Approved Body  0038 

 _______________________________________________ 
 Kevin Wu on behalf of LRQA Verification Limited
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無錫 - 認證

IATF 16949 ISO 9001

ISO 14001 ISO 13485

西安 - 認證

排汙許可證 ISO 9001

ISO 14001 AS 9100

  

 

 
 

 
11 rue Francis de Pressensé - 93571 La Plaine Saint-Denis Cedex - France - T. +33 (0)1 41 62 80 00 -  F. +33 (0)1 49 17 90 00 

                SAS au capital de 18 187 000 € - 479 076 002 RCS Bobigny - www.afnor.org 
 

 

 

  

  

Certificat 

Certificate 
 

 

 

   

N° 2011/39292.8 
 

AFNOR Certification certifies that the management system implemented by: 
AFNOR Certification certifie que le système de management mis en place par : 

 

GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.  
 

for the following activities: 
pour les activités suivantes : 

 

 
 
   

MANUFACTURING, MACHINING, PROCESSING, ASSEMBLY AND CASTING  
OF METAL PARTS FOR THE AEROSPACE INDUSTRY.  

金金屬屬零零件件之之生生產產、、機機製製、、加加工工、、組組裝裝、、鑄鑄造造。。  
 

 
 

has been assessed and found to meet the requirements of: 
a été évalué et jugé conforme aux exigences requises par : 

 
ISO 9001 : 2015 

 
and is developed on the following locations: 

et est déployé sur les sites suivants : 

 
Central Function:  

NO. 638, SEC. 6, KUAISU RD., XINWU DIST., TAOYUAN CITY 327, TAIWAN, R.O.C. 
    

 GLOBAL TEK (XI’AN) CO., LTD. 時時碩碩科科技技(西西安安)有有限限公公司司  
BUILDING 4, 2ND PHASE WORKSHOP, NO. 1 FENGCHENG 12ND ROAD EXPORT  

PROCESSING ZONE XI’AN, SHAANXI, CHINA 710018  

中中國國陝陝西西省省西西安安市市鳳鳳城城12路路1號號出出口口加加工工區區2期期4號號樓樓   

 
 
This certificate is valid from (year/month/day) 
Ce certificat est valable à compter du (année/mois/jour) 
 

 
2022-04-23 

 

 
until 

jusqu'au 
 

 
2025-04-22 

 
 

 

 
 
 
 
 

                                     SignatureFournisseur 
                                
 

Julien NIZRI 
Managing Director of AFNOR Certification 

Directeur Général d’AFNOR Certification 
 

 

 The electronic certificate only, available at www.afnor.org, attests in real-time that the company is certified. Seul le certificat électronique, consultable sur  www.afnor.org, fait foi en temps réel de la certification de 
l’organisme. COFRAC accreditationn° 4-0001, Management Systems Certification,  Scope available on www.cofrac.fr Accréditation COFRACn° 4-0001, Certification de Systèmes de management,  

 Portée disponible sur www.cofrac.fr. AFAQ is a registered trademark. AFAQ est une marque déposée.  CERTI F 0956.9 – EN 07/2020 Scan this QR code to 
check the validity of 

the certificate 
 

 

Certificate of Registration
质量管理体系 – IATF 16949:2016

兹证明： 时硕科技（无锡）有限公司
91320214729327307F
中国
江苏省
无锡
锡山区
安镇
先锋中路2号
邮编：214104

Global Tek (Wuxi) Co., Ltd.
No. 2, Xianfeng Middle Road, Anzhen
Xishan District
Wuxi
Jiangsu
214104
China

并运行符合 IATF 16949:2016 要求的质量管理体系，认证范围如下：

精密零部件的机加工制造。允许删减：产品设计。
The manufacture of precision machining parts. Permitted Exclusions: Product design.

BSI代表：

Michael Lam - Managing Director Assurance, APAC

认证日期: 2023-04-23 最新发证日期： 2023-04-23 有效期至： 2026-04-22

BSI证书号码： 784881
IATF Number: 0473000

Page: 1 of 2

此证书以电子版本方式发放，所有权属BSI并受合同条款的约束。
可以 在线 查询电子证书的有效性
打印的证书可以通过网站 http://www.bsi-global.com/ClientDirectory或者致电 +86 10 8507 3000 查询。

关于证书范围及 IATF 16949:2016 要求的适用性的进一步说明请咨询被认证组织。
此证书只在提供完整正本时才有效。
IATF 联络办公室：BSI Assurance UK Limited, 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK.

信息查询及联系方式：
英标管理体系认证（北京）有限公司 北京市建国门外大街甲24号东海中心2008室 邮编：100004 电话：+86 10 85073000
BSI集团公司成员。

Certificate of Registration
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO 13485:2016

This is to certify that: Global Tek (Wuxi) Co., Ltd.
No. 17-15/17-6/17-11/ Factory
No. 17, Chang Jiang South Road
National High-Tech Industrial Zone
Wuxi
Jiangsu
214028
China

时硕科技（无锡）有限公司
91320214729327307F
中国
江苏省
无锡
新区
长江南路17号
17-15/17-6/17-11厂房
邮编：214028

Holds Certificate No: MD 709543
and operates a Quality Management System which complies with the requirements of ISO 13485:2016 for the
following scope:

The manufacture of high precision mechanical components for medical devices.
医疗器械高精密机械部件的制造。

For and on behalf of BSI:
Graeme Tunbridge, Senior Vice President Medical Devices

Original Registration Date: 2019-08-19 Effective Date: 2022-08-19
Latest Revision Date: 2022-08-08 Expiry Date: 2025-08-18

Page: 1 of 1

This certificate was issued electronically and remains the property of BSI and is bound by the conditions of contract.
An electronic certificate can be authenticated online.
Printed copies can be validated at www.bsi-global.com/ClientDirectory or telephone +86 10 8507 3000.

Information and Contact: BSI, Kitemark Court, Davy Avenue, Knowlhill, Milton Keynes MK5 8PP. Tel: +44 845 080 9000
BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK.
A Member of the BSI Group of Companies.
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11 rue Francis de Pressensé - 93571 La Plaine Saint-Denis Cedex - France - T. +33 (0)1 41 62 80 00 -  F. +33 (0)1 49 17 90 00 

                SAS au capital de 18 187 000 € - 479 076 002 RCS Bobigny - www.afnor.org 
 

 

 

 
 

 

A FNO R C ertification  certifies  that the quality s ys tem implemented  b y:  
AFNOR Certification certifie que le système qualité mis en place par : 

 

GLOBAL TEK FABRICATION CO., LTD.  
 

fo r the fo llowing  ac tiv ities : 
pour les activités suivantes : 

 
 

 

MANUFACTURING, MACHINING, PROCESSING, ASSEMBLY AND CASTING  
OF METAL PARTS FOR THE AEROSPACE INDUSTRY. 

MULTIPLE Structure 
 

 

has  been audited  in  accordance with  the E N 9104-001:2013 and found  to  meet the requ irements  o f the s tandard : 
a été audité conformément à l'EN 9104-001:2013 et a été jugé conforme aux exigences requises par la norme : 

 

AS9100:D / JISQ 9100:2016 / EN 9100:2018 
 

and  is  developed on  the fo llow ing  locations : 
et est déployé sur les sites suivants : 

 
 

Central Function Fonction centrale:  
NO. 638, SEC. 6, KUAISU RD., XINWU DIST., TAOYUAN CITY 327, TAIWAN, R.O.C.      

 
GLOBAL TEK (XI’AN) CO., LTD. 時時碩碩科科技技((西西安安))有有限限公公司司 

BUILDING 4, 2ND PHASE WORKSHOP, NO. 1 FENGCHENG 12ND ROAD EXPORT  
PROCESSING ZONE XI’AN, SHAANXI, CHINA 710018  

中中國國陝陝西西省省西西安安市市鳳鳳城城1122路路11號號出出口口加加工工區區22期期44號號樓樓          

 
List of certified locations on appendix / Liste des sites certifiés en annexe 

 
Issue Date (year/month/day) : 

Date d'émission (année/mois/jour) 

 
2022-04-23 

  
Expiry date : 

Date d'expiration 

 
2025-04-22 

     

 

 

 

 
 
 
 
 

                                       SignatureFournisseur 
 
 

Julien NIZRI 
Managing  Direc tor o f A FNO R C ertification  

Directeur Général d'AFNOR Certification 

 

Scan this QR code to 
check the validity of the 
certificate. 
Flashez ce QR Code pour 
vérifier la validité du 
certificat. 

  Seul le certificat électronique, consultable sur www.afnor.org, fait foi en temps réel de la certification de l’organisme.  The electronic certificate only, available 
 at www.afnor.org, attests in real-time that the company is certified. Accréditation COFRAC n° 4-0571 dans le schéma ICOP, Certification de Systèmes de Management,  
Portée disponible sur www.cofrac.fr. COFRAC accreditation n°4-0571 under the ICOP scheme, Management Systems Certification, Scope available on www.cofrac.fr. 

 AFAQ est une marque déposée. AFAQ is a registered trademark. CERTI F 0951.15  07/2020.   
 

 

Certificate CN23/00003203

The management system of

Global Tek (Wuxi) Co., Ltd.

Unified Social Credit Code: 91320214729327307F
Business Registration Address: No. 2 Xianfeng Middle Road, Anzhen, Xishan District, Wuxi City
Business Operation Address: No. 2 Xianfeng Middle Road, Anzhen, Xishan District, Wuxi City, Jiangsu Province, P.R.
China

This document is an authentic electronic certificate for Client’ business purposes use only. Printed version of the electronic certificate are permitted and will be considered as a copy.
This document is issued by the Company subject to SGS General Conditions of certification services available on Terms and Conditions | SGS. Attention is drawn to the limitation of
liability, indemnification and jurisdictional clauses contained therein. This document is copyright protected and any unauthorized alteration, forgery or falsification of the content or
appearance of this document is unlawful.

Page 1 of 1

has been assessed and certified as meeting the requirements of
ISO 14001:2015

For the following activities

Manufacture of precision machining parts

This certificate is valid from 20 June 2023 until 19 June 2026 and remains valid subject to satisfactory surveillance audits.

Issue 1. Certified since 20 June 2023

Jonathan Hall
Global Head - Certification Services

Authorised by

Rossmore Business Park, Ellesmere Port, Cheshire, CH65 3EN, UK
SGS United Kingdom Ltd

t +44 (0)151 350-6666 - www.sgs.com

1/1

Expiry date of previous cycle:

 

THE FIRST FLOOR, BUILDING 4, 2nd THE FIRST FLOOR, BUILDING 4, 2nd PHSAE WORKSHOP, PHSAE WORKSHOP, 

NO.1 FENGCHENG 12TH ROAD EXPORT PROCESSING ZONE, XI’AN, SHAANXI,NO.1 FENGCHENG 12TH ROAD EXPORT PROCESSING ZONE, XI’AN, SHAANXI,

CHINACHINA

Certified organisation has to accept and pass regular surveillance audits, then this certificate can be continuously valid.

Information of this certificate may be obtained by visiting CNCA website (www.cnca.gov.cn).

Certificate No.: CN037627CN037627

Unified social credit code:916101327669503845

Certification / Recertification Audit date:

  

Certification/Recertification Cycle Start Date:

Issue Date: 10-09-202110-09-2021Version: 11

NANA

10-09-202110-09-2021

GLOBAL TEK (XI’AN)CO.,LTDGLOBAL TEK (XI’AN)CO.,LTD

Original cycle start date:

Local Office: F22, Tower B, Beijing Global Trade Center, 36 North Third Ring Road East, Dongcheng District,

Beijing, China. 100013.

Certification Body Address: 5th Floor, 66 Prescot Street, London, E1 8HG, United Kingdom

Bureau Veritas Certification Holding SAS – UK Branch certifies that the Management System

of the above organisation has been audited and found to be in accordance with the

requirements of the management system standards detailed below

Subject to the continued satisfactory operation of the organization’s

Management System, this certificate expires on:

Further clarifications regarding the scope and validity of this certificate, and the applicability of the management system requirements,

please call: +86 10 59683888

Scope of certification

For general aerospace parts, instrument components machining and relatedFor general aerospace parts, instrument components machining and related

management activitiesmanagement activities

NANA

15-09-202415-09-2024

18-07-201618-07-2016

ISO 14001:2015ISO 14001:2015
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